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Iberdrola aumenta lucro liquido em 10 % para
€ 5,8 bi gracas ainvestimentos recordes de €
10 bi nos nove primeiros meses de 2026

¢ Os investimentos aumentam 13 %, atingindo 10 bilhdes de euros, com cerca de 75 %
destinados ao Reino Unido, aos Estados Unidos e ao Brasil, para impulsionar a
eletrificacdo no mundo

— Os investimentos em Redes crescem 28 %, chegando a 6,2 bilhdes, e
representam 62 % do investimento total:
o Mais de 90 % dos investimentos se concentram no Reino Unido, nos Estados
Unidos e no Brasil
o A base regulatédria de ativos (BRA) de redes crescem 14 %, atingindo 56 bilhoes
de euros, impulsionados pelo aumento de 31 % em transmissao

— Osinvestimentos em Geracao e Clientes alcangcam 3,6 bilhoes de euros:

o O investimento em renovaveis chega a 3,2 bilhdes, principalmente em energia
edlica onshore e offshore, com mais de 80 % nos Estados Unidos, no Reino
Unido, na Europa Continental e na Australia

o 3.300 MW instalados nos Ultimos 12 meses dos 15.000 MW que a empresa prevé
instalar até 2030

O EBITDA ajustado cresce 7%, atingindo 11,8 bilhdes de euros, e 8%
desconsiderando o impacto da taxa de cambio

O lucro liquido reportado aumenta 10 %, atingindo 5,8 bilhGes de euros
— O lucro liquido ajustado cresce 13 % desconsiderando a taxa de cambio

A solidez financeira da empresa permite a manutengao da classificagcao de crédito
BBB +
— Liquidez de mais de 23 bilhdes, suficiente para cobrir 20 meses de necessidades de
financiamento

O dividendo intermediario cresce 8,7 %, atingindo 0,275 euro por agao
— A esse valor serd somado o dividendo complementar que for aprovado na
Assembleia Geral de Acionistas de 2027

No 0ltimo ano, a lberdrola realizou mais de 4.500 novas contratacdoes e sua
contribuicao tributaria superou 10 bilh6es de euros

Melhoria das perspectivas para 2026, com crescimento esperado de pelo menos
10 % no Lucro Liquido Ajustado

O objetivo da empresa é manter esse crescimento médio anual de 10 % no lucro
liquido ajustado nos préximos cinco anos
— Redes: abase regulatodria de ativos crescerd em todos os paises, superando um total
de 90 bilhdes em 2030
— Geragao: 15.000 MW de nova poténcia entre 2025 e 2030
— A Iberdrola dard mais detalhes em seu proximo Capital Markets Day, em margo de
2027
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A lberdrola segue avangando em sua estratégia de crescimento, baseada em um volume
de investimentos sem precedentes e em uma aposta decidida na eletrificagdo da economia
e em sua expansdo internacional. A empresa, que apresentou hoje seus resultados dos
primeiros nove meses do ano, realizou investimentos recordes de 10,08 bilhdes de euros
até setembro, o que representa um aumento de 13 % em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Gragas a esse compromisso de investimento, a empresa alcangou um lucro liquido
reportado de 5,8 bilhdes de euros, 10 % a mais que no mesmo periodo do ano anterior. O
lucro liquido ajustado ficou em 5,1 bilhdes de euros, 9 % maior, ou 13 % desconsiderando o
impacto das taxas de cambio.

A Iberdrola ja conta com mais de 170 bilhdes de euros em ativos apds o fechamento do
terceiro trimestre e com uma capitalizagdo em torno de 145 bilhdes de euros, consolidando
sua posigado como a maior empresa de energia elétrica do mundo por capitalizagdo de
mercado.

Redes, principal motor de crescimento

O aumento do lucro foi impulsionado principalmente pelo crescimento dos investimentos,
pelo bom desempenho do negécio de redes e pela melhoria dos novos marcos
regulatorios.

Dos 10,08 bilhdes de euros de investimento, 75 % do total foi destinado ao Reino Unido,
aos Estados Unidos e ao Brasil.

As redes elétricas voltam a concentrar a maior parte desse compromisso de investimento.
Foram destinados 6,2 bilhdes de euros, o que representa um aumento de 28 % em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior e o que ja equivale a 62 % de todo o investimento do
grupo. Mais de 90 % desse valor foi investido no Reino Unido, nos Estados Unidos e no
Brasil. Essa aposta permite a lberdrola reforgar as infraestruturas necessarias para
responder ao forte crescimento da demanda elétrica e continuar promovendo a
eletrificacdo da economia.

Esse crescimento do investimento também se reflete na evolugao da base regulatéria de
ativos (BRA), que aumentou 14 %, chegando a 56 bilhdes de euros, impulsionada
especialmente pelas redes de transmissao, onde o crescimento atingiu 31%. As redes
elétricas se consolidam, assim, como um dos grandes pilares da estratégia da Iberdrola
para os préoximos anos e como uma infraestrutura essencial para conectar nova demanda
e avancar na eletrificacao.

Mais geracdo para acompanhar o crescimento da demanda

Junto as redes, a Iberdrola continua reforgando seus negocios de geragao e clientes, em
que os investimentos alcangaram 3,6 bilhdes de euros. Desse valor, 3,2 bilhdes foram
direcionados a geragao renovavel, fundamentalmente a projetos de energia eélica onshore
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e offshore. Mais de 80 % desse investimento foi alocado nos Estados Unidos, no Reino
Unido, na Europa Continental e na Australia.

A empresa instalou 3.300 MW nos Ultimos 12 meses. Essa nova poténcia faz parte dos
15.000 MW que a Iberdrola prevé instalar até 2030, consolidando um portfélio de geragao
cada vez mais preparado para atender as novas necessidades de eletricidade de
residéncias, indUstrias e empresas.

Crescimento dos resultados e solidez financeira

A combinagao de maiores investimentos, crescimento dos ativos e evolugao dos negocios
se reflete nos resultados. O lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao
(EBITDA) ajustado aumentou 7 %, atingindo 11,8 bilhdes de euros nos nove primeiros meses,
enquanto, desconsiderando o impacto da taxa de cambio, o crescimento alcangou 8 %.

Por sua vez, o lucro liquido reportado cresceu 10 %, atingindo 5,8 bilhdes de euros nos nove
primeiros meses. O lucro liquido ajustado ficou em 5,1 bilhées de euros, alta de 9 %, ou 13 %
ao desconsiderar o impacto das taxas de cambio.

Esse crescimento ocorre com a manutengdo de uma posigao financeira solida. A solidez do
balango permite a Iberdrola manter sua classificagdo de crédito BBB+, ao mesmo tempo
em que dispoe de liquidez de 23 bilhdes de euros, suficiente para cobrir 20 meses de
necessidades de financiamento. Tal posicdo proporciona margem para continuar
executando seu ambicioso programa de investimentos.

Maior remuneracao ao acionista

A evolugdo positiva do negdcio também chega aos acionistas, ja que a empresa decidiu
aumentar em 8,7 % o dividendo intermediario, para 0,275 euros por agdo. Além desse valor,
serd acrescentado posteriormente o dividendo complementar que serd aprovado na
Assembleia Geral de Acionistas de 2027.

O crescimento da remuneragao reflete a combinagao buscada pela empresa entre mais
investimento, crescimento dos resultados e criagdo de valor para o acionista, com base em
negocios regulados e contratos de longo prazo que proporcionam maior estabilidade a
receita.

Crescimento com impacto econémico e social

O aumento dos investimentos tem, além disso, impacto direto sobre o emprego e a
atividade econdémica nos paises em que a lberdrola atua. Nos Ultimos doze meses, a
empresa realizou mais de 4.500 novas contratagdes, reforgcando as equipes necessarias
para executar seus planos de crescimento.

Adicionalmente, destaca-se uma contribuicao tributaria superior a 10 bilhdes de euros ao
ano, que reflete a dimensdo econdémica da atividade do grupo e o efeito de seus
investimentos nas economias em que esta presente.
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Melhores perspectivas para 2026 e crescimento nos préximos cinco anos

A empresa afirmou que a evolugao positiva do negécio permite a Iberdrola melhorar suas
perspectivas para 2026. A Iberdrola espera alcangar um crescimento de, pelo menos, 10 %
no lucro liquido ajustado, respaldado pela execugao de seus investimentos e pela
contribuicdo crescente dos novos ativos.

E a perspectiva vai além do exercicio atual. A Iberdrola estabeleceu como objetivo manter,
nos préximos cinco anos, um crescimento médio anual de 10 % no lucro liquido ajustado,
aproveitando o novo ciclo de investimentos aberto pela eletrificagdo da economia. O
aumento da demanda elétrica, a incorporagdo de renovaveis e a necessidade de
desenvolver o negdcio de redes proporcionam um cenario de crescimento estrutural para
0s préoximos anos.

Essas previsdes se baseiam na expectativa da empresa de que sua base regulatéria de
ativos cresca em todos os seus mercados, superando 90 bilhdes de euros em 2030. Além
disso, a empresa prevé incorporar 15.000 MW de nova capacidade entre 2025 e 2030.

A Iberdrola dard mais detalhes sobre seus objetivos, investimentos e perspectivas de
crescimento em seu proximo Capital Markets Day, em margo de 2027.

INFORMAGOES IMPORTANTES

Este documento néo constitui uma oferta ou convite para adquirir ou subscrever agoes, de acordo com o disposto em:
(i) o Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017, relativo ao prospecto
que deve ser publicado em caso de oferta publica ou admisséo a negociagao de valores mobilidrios em um mercado
regulamentado e que revoga a Diretiva 2003/71/CE (conforme alterado, entre outros, pelo Regulamento (UE) 2024/2809
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2024), e sua regulamentagdo complementar; ou (ii) os

Regulamentos sobre Ofertas Publicas e Admissao a Negociagao de 2024 do Reino Unido.

Além disso, este documento ndo constitui uma oferta de compra, de venda ou de permuta, nem uma solicitagdo de
oferta de compra, de venda ou de permuta de valores mobilidrios, nem uma solicitagdo de voto ou aprovagdo em

nenhuma outra jurisdigao.

As agodes da Iberdrola, S.A. ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América, exceto se tal oferta
ou venda for efetuada por meio de uma declaragao de registro efetiva, nos termos do Securities Act de 1933, ou ao

amparo de uma isengdo valida do dever de registro.

As agdes da lberdrola, S.A. ndo podem ser oferecidas ou vendidas no Brasil, exceto mediante prévio registro da
Iberdrola, S.A. como emissora estrangeira de valores mobilidrios e registro de oferta publica de valores mobilidrios que
representem suas agoes (depositary receipts), de acordo com o disposto na Lei do Mercado de Valores Mobilidrios de
1976 (Lei Federal n®6.385, de 7 de dezembro de 1976, em sua redagao atual), ou ao amparo de uma isengéao de registro

da oferta.
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Este documento e as informagdes nele contidas foram preparados pela Iberdrola, S.A. exclusivamente em relagao aos
resultados financeiros consolidados da Iberdrola, S.A., e foram elaborados e sdo apresentados de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro adotadas pela Unido Europeia (International Financial Reporting

Standards, “IFRS”).

Este documento nao contém, e as informagdes nele incluidas ndo constituem, um andncio, uma declaragdo ou uma
publicagéo relativa aos lucros da Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) ou a seus resultados financeiros. Nem a Neoenergia
nem suas subsidiarias assumem responsabilidade de qualquer tipo pelas informagdes contidas neste documento. Para
obter informagdes sobre os resultados financeiros da Neoenergia referentes ao periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2026, consulte a nota a imprensa divulgada pela Neoenergia em 20 de outubro de 2026, disponivel

na secgao de relagdes com investidores de seu site corporativo (https://ri.neoenergia.com/) e no site da Comisséao de

Valores Mobilidrios (CVM) (www.cvm.gov.br).
AFIRMACOES OU DECLARACOES COM PROJEGOES FUTURAS

Esta comunicagéo contém informacgdes e afirmagdes ou declaragdes com projegdes futuras sobre a Iberdrola, S.A. Tais
declaragdes incluem projegoes e estimativas financeiras com suas premissas subjacentes, declaragdes relativas a
planos, objetivos e expectativas em relagcdo a operagdes futuras, investimentos, sinergias, produtos e servigos, e
declaragdes sobre resultados futuros. As declaragdes com projegdes futuras ndo constituem fatos histéricos e
geralmente sao identificadas pelo uso de termos como “espera”, “antecipa”, “acredita”, “pretende”, “estima” e

expressoes similares.

Nesse sentido, embora a Iberdrola, S.A. considere que as expectativas contidas em tais afirmagdes sdo razodveis, os
investidores e titulares de agoes da Iberdrola, S.A. sdo advertidos de que as informagdes e afirmagdes com projegdes
futuras estéo sujeitas a riscos e incertezas, muitos dos quais sao dificeis de prever e estdo, em geral, fora do controle
dalberdrola, S.A., riscos que poderiam fazer com que os resultados e desenvolvimentos reais difiram significativamente
daqueles expressos, implicitos ou projetados nas informagdes e afirmagdes com projegdes futuras. Entre esses riscos
e incertezas estdo aqueles identificados nos documentos enviados pela Iberdrola, S.A. & Comissdo Nacional do

Mercado de Valores da Espanha (CNMV) e que sdo de acesso publico.

As afirmagdes ou declaragdes com projegdes futuras se referem exclusivamente a data em que foram feitas, ndo
constituem garantia alguma de resultados futuros e nao foram revisadas pelos auditores da Iberdrola, S.A. Recomenda-
se nao tomar decisdes com base em afirmagdes ou declaragées com projegdes futuras. Todas as declaragdes ou
afirmacdes futuras refletidas a seguir, emitidas pela Iberdrola, S.A. ou por qualquer um de seus conselheiros, diretores,
colaboradores ou representantes, ficam sujeitas, expressamente, as adverténcias feitas. As afirmagdes ou declaragdes
com projegbes futuras incluidas neste documento se baseiam nas informagdes disponiveis na data desta
comunicagdo. Salvo na medida exigida pela legislagao aplicavel, a Iberdrola, S.A. ndo assume qualquer obrigagao —
ainda que sejam publicados novos dados ou ocorram novos fatos — de atualizar publicamente suas afirmagdes ou

revisar as informagdes com projecgdes futuras.

Alberdrola, S.A. se compromete a fazer seus melhores esforgos para cumprir sua ambig¢ao de alcangar a neutralidade
em carbono nos Escopos 1 e 2 em 2030. Para isso, alinhara sua estratégia, investimentos, operagdes e posicionamento
publico a esse objetivo. Adicionalmente, a Iberdrola, S.A. também assume o compromisso de enfrentar a transigao
energética assegurando a criagdo de valor para seus acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e comunidades

onde atua. Portanto, a Iberdrola, S.A. se reserva a capacidade de adaptar seu planejamento para enfrentar com éxito o
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desempenho em importantes aspectos materiais, como o valor da Iberdrola, S.A., a qualidade do fornecimento ou as

condigdes sociais e trabalhistas e de transigéo justa. Os compromissos mencionados acima tém carater aspiracional.
MEDIDAS ALTERNATIVAS DE DESEMPENHO

Adicionalmente as informagdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS, esta apresentagdo inclui certas
Medidas Alternativas de Desempenho (“MADs”), para os efeitos do disposto no Regulamento Delegado (UE) 2019/979
da Comissao, de 14 de margo de 2019, e conforme definidas nas Orientagcbes sobre Medidas Alternativas de
Desempenho publicadas pela European Securities and Markets Authority em 5 de outubro de 2015
(ESMA/2015/1415es). As MADs sao medidas de desempenho financeiro elaboradas a partir das informacgoes
financeiras da Iberdrola, S.A. e das sociedades de seu grupo, mas que nao estao definidas ou detalhadas na estrutura
de informacgao financeira aplicavel. Essas MADs sdo utilizadas com o objetivo de contribuir para uma melhor
compreensao do desempenho financeiro da Iberdrola, S.A., mas devem ser consideradas apenas como informagao
adicional e, em nenhum caso, substituem as informagdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS. Além disso,
a forma como a lberdrola, S.A. define e calcula essas MADs pode diferir da de outras entidades que empreguem
medidas semelhantes e, portanto, podem ndo ser comparaveis entre si. Por fim, deve-se ter em conta que algumas das
MADs empregadas nesta apresentagdo nao foram auditadas. Para mais informacgdes sobre essas questodes, incluindo
sua definicdo ou a reconciliagado entre os indicadores de gestdo correspondentes e as informagdes financeiras

consolidadas elaboradas de acordo com as IFRS, consulte as informagdes incluidas a respeito nesta apresentagéo e

as informagdes disponiveis no site corporativo (www.iberdrola.com) e, em particular, em

https://www.iberdrola.com/documents/20125/6230700/medidas-alternativas-rendimiento-269M.pdf.
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