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NOTA INFORMATIVA

Apos destinar 70 milhées de euros para apoiar start-ups, o fundo Perseo cria uma unidade
para lancar empresas tecnoldgicas na Espanha que apoiem a eletrificacdo e setores onde
a descarbonizacéo é dificil

Iberdrola reforca sua estratégia de empreendimento:
investira 40 milhGées na promocao de empresas
industriais inovadoras para a transicao energética

e Trabalhara na criagao de negocios de suporte a eletrificagao — reciclagem de pas,
modulos e baterias — e em tecnologias relacionadas ao calor industrial,
fabricacao de baterias e descarbonizagao do transporte pesado

e Prevé o desenvolvimento de seis ou sete linhas de agdo nos préximos cinco anos
para promover setores com potencial de crescimento e contribuir para a
reativagdo econdémica e a criagdo de emprego - O primeiro investimento sera
realizado na empresa lberlyzer, destinada a construgao de eletrolisadores para a
producao de hidrogénio verde

A Iberdrola decidiu reforgar sua aposta na inovagéo e na industrializacdo em setores de nova
criagdo para continuar dando resposta a revolugao energética e contribuir para a criagdo de
oportunidades que convertam a Espanha em uma referéncia industrial na transigdo energética.
Para tal, impulsionou uma nova iniciativa no ambito de seu programa de start-ups Perseo,
denominada Perseo Venture Builder, que investira 40 milhdes de euros na criagdo de
empresas industriais inovadoras que trabalhem em novos ambitos da eletrificagdo e em setores
onde a descarbonizagao ¢ dificil, como a industria e o transporte pesado.

O Programa Perseo, que agora completa uma década de trajetoria, investiu até o momento 70
milhdes de euros em start-ups que desenvolvem tecnologias e modelos de negdcios
inovadores. Sob este modelo, a Iberdrola contribuiu para seu crescimento, criagdo e
desenvolvimento de um ecossistema global de empresas tecnolégicas e empreendedores em
torno do setor elétrico.

O Perseo orientou suas atuagdes para a analise de oportunidades de negdcio e colaboragao
tecnoldgica com start-ups e empresas emergentes no mundo, analisando anualmente 300
empresas e criando um ecossistema de quase 3.000 companhias empreendedoras.
Atualmente, esse instrumento investidor mantém um portfélio de 9 empresas. Através do
Perseo, a lberdrola realiza mais de 25 testes reais/ano de tecnologias que servem como
primeiro passo para estabelecer uma relagdo comercial ou de partnership com as start-ups,
assim como promoveu um total de 9 ‘challenges’-desafios nos dois ultimos anos com a
participagdo de 700 start-ups para identificar solugdes inovadoras que permitam melhorar seu
funcionamento e minimizar seu impacto ambiental.

Negécios que servem de suporte para a eletrificacdo e descarbonizacdo da industria e
do transporte pesado

Com o langamento da iniciativa Perseo Venture Builder, a Iberdrola aumenta sua ambigao
destinando 110 milhdes para seu programa de empreendimento, assim como completa sua
orientagdo com a criacdo de negocios de suporte a eletrificagdo a partir de zero, que em
principio se concentrardo em areas como a reciclagem de moédulos, pas e baterias, e em
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setores onde a descarbonizagdo é dificil, tais como alguns processos industriais como a
producgéo de calor industrial e o transporte pesado.

“Na ultima década focamos nossas parcerias com start-ups sob uma estratégia de inovagao
aberta, o que nos permitiu identificar de forma precoce tendéncias futuras em nosso setor,
assim como acessar tecnologias e modelos de negdcio disruptivos. A experiéncia e 0s
resultados foram extraordinarios. Através dessa nova iniciativa completamos nossa abordagem,
promovendo a criagao e a aceleragao de uma industria inovadora e da cadeia de valor que
farao a diferenga no desenvolvimento energético e no emprego do futuro, transpondo nosso
conhecimento em inovagdo e tecnologia para negdcios-chave a fim de tornar efetiva a
eletrificagdo da economia”, explica Agustin Delgado, diretor de inovagao, sustentabilidade e
gualidade da Iberdrola.

O objetivo da unidade Perseo Venture Builder no curto prazo consiste em desenvolver, nos
proximos cinco anos, seis ou sete linhas de agdo com as quais a empresa pretende dinamizar
polos industriais com um alto potencial de crescimento, promovendo assim a revitalizagao
econdmica e social.

O primeiro projeto se concretizara na Iberlyzer, uma iniciativa promovida em conjunto com a
empresa basca Ingeteam, visando converté-la na primeira fabricante de eletrolisadores em
larga escala da Espanha. Essa empresa comegara a funcionar no préximo ano, tendo como
meta fornecer mais de 200 MW de eletrolisadores em 2023. Essa produgdo, que representa
mais de 50% dos objetivos da capacidade instalada de eletrolisadores na Espanha na referida
data, se destinara ao segundo projeto da parceria entre a Iberdrola e a Fertiberia, que produzira
hidrogénio verde para a usina de Palos de la Frontera em Huelva.

A atividade da Perseo Venture Builder focara na criagdo de empresas inovadoras com a
participagdo de outros grupos tecnoldgicos e industriais, assim como contempla a colaboragéo
publico-privada. Sua atividade decorrera principalmente na Espanha, mas ndo se descarta a
promocao de atividades em outros mercados onde a |berdrola esta presente.

Sobre Iberdrola

A |berdrola é lider do setor energético global, primeira geradora eélica e uma das maiores empresas de energia elétrica em
valor de mercado do mundo. O grupo fornece energia para aproximadamente 100 milhdes de pessoas em dezenas de
paises, tais como a Espanha, Reino Unido (ScottishPower), Estados Unidos (AVANGRID), Brasil (Neoenergia), México,
Alemanha, Portugal, Itélia ou Franga. Com mais de 35.000 funcionarios e ativos superiores a 122 bilhdes de euros, teve um
faturamento de 36,438 bilhdes de euros e um lucro liquido de 3,406 bilhdes de euros em 2019.

A lberdrola lidera a transigao energética para um modelo sustentavel através de seus investimentos em energias renovaveis,
redes inteligentes, armazenamento de energia em larga escala e transformagao digital para oferecer os produtos e servigos
mais avangados aos seus clientes. Gragas a sua aposta nas energias limpas, € uma das empresas com os menores indices
de emissao e uma referéncia internacional devido a sua contribuigdo na luta contra as mudangas climaticas e em prol da
sustentabilidade.
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