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NOTA DE PRENSA

Acelera la creacion de valor a través de cinco pilares: crecimiento rentable,

excelencia operativa, empoderamiento del cliente, optimizacion del capital y
digitalizacién e innovacion

Iberdrola invertira 32.000 millones de euros
entre 2018 y 2022, lo que permite sentar las
bases para un crecimiento sostenible futuro

Ignacio Galan, presidente del grupo, ha asegurado que “el plan
es totalmente coherente con nuestra estrategia de los ultimos aios,
al tiempo que aprovecha las oportunidades que brinda el nuevo
entorno digital. En esencia, continiia centrando el crecimiento en
oportunidades especificas de negocios regulados y con contratos a
largo plazo, que ofrecen visibilidad de los ingresos, mantienen una
cartera de proyectos diversificada geograficamente y permiten un
mayor crecimiento mas alla de ese marco temporal”

e Mas del 90% de las inversiones se destinaran a los negocios de
Redes (50%), Renovables (37%) y Generacién contratada en
México (4%), que aportaran mas del 80% del Ebitdda en 2022

e Iberdrola mantendra inversiones en curso por valor de 9.000
millones de euros al final del periodo, que permitiran continuar
incrementando los resultados mas alla de 2022

e El plan incorpora el crecimiento de Neoenergia en Brasil, area
de desarrollo destacado junto con Estados Unidos, y mejora el
equilibrio del Ebitda por divisas: 35% en euros, 29% en délares,
20% en libras y 16% en reales

e La compaiia espera alcanzar en 2022 un beneficio situado entre
los 3.500 y 3.700 millones de euros y mantener su politica de
remuneracién al accionista, creciente en linea con los
resultados. El beneficio neto esperado implicaria alcanzar un
dividendo de 0,4 euros brutos por accion en dicho afo

Resultados 2017

e |berdrola obtuvo en 2017 un beneficio neto de 2.804 millones de
euros (+3,7%), impulsado por los negocios de
Redes-principalmente en Estados Unidos- y Renovables, asi
como por la integracion desde septiembre de Neoenergia en
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Brasil, y a pesar del pobre comportamiento de la generacion en
Espana por el fuerte impacto de la sequia

e Las inversiones alcanzaron los 5.891 millones de euros en el
ejercicio (+38%) y se centraron en los negocios regulado, de
energias renovables y de generacion con contratos a largo
plazo. Un 72% del total se destiné a crecimiento

e Lareforma fiscal en EE.UU., anunciada en diciembre, supuso un
impacto neto positivo de 1.284 millones de euros, destinado
casi en su totalidad a provisiones y ajustes de valor de ciertos
activos, lo que hareforzado el perfil de negocio de la empresa

e Lafilial de Iberdrola en EE.UU. (AVANGRID) aumenté en 2017 su
beneficio neto ajustado un 6%, hasta 682 millones de délares

e Estos resultados permiten proponer a la Junta General de
Accionistas, convocada para el préximo 13 de abril, una
remuneraciéon anual con cargo a 2017 de 0,32 euros brutos por
accion, lo que implica un aumento del 3,2% respecto a 2016

Compromiso con la sociedad: dividendo social

e |berdrola mantiene su compromiso con la creacién de empleo,
generando 400.000 puestos de trabajo en el mundo a través de
su actividad

e La compaiia realizé 4.103 contrataciones en 2017 y continua
ofreciendo cuatro veces mas horas de formacién por empleado
que la media de empresas europeasl

e ElI grupo refuerza su firme compromiso de reduccién de
emisiones -ya un 32% inferiores a la media de sus competidores
europeos-, fijando el objetivo de alcanzar los 150 gr CO,/kWh a
2030

e Las compras realizadas a sus 22.000 proveedores alcanzaron
los 8.700 millones de euros durante el afio 2017

e Los pagos realizados por Iberdrola en concepto de impuestos y
tributos superaron los 7.100 millones de euros en el ejercicio

1 Segun ultimos datos reportados
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NOTA DE PRENSA

Iberdrola invertira 32.000 millones de euros durante el periodo
2018-2022, sentando las bases para un crecimiento sostenible en la
proxima década. Mas de un 90% del total se destinara a actividades
reguladas o con contratos a largo plazo, de acuerdo con la estrategia del
grupo de centrarse en negocios con retornos estables y predecibles. Asi,
15.500 millones de euros -cerca del 50% del total- se destinara a Redes,
11.500 millones de euros -un 37% de la inversién-, a Renovables y
2.800 millones de euros -un 9%-, a Generacion y Clientes. El 4%
restante -1.400 millones de euros- correspondera a Generacion
Contratadaz.

Ignacio Galan, presidente del grupo, ha asegurado que “el plan es
totalmente coherente con nuestra estrategia de los ultimos afos, al
tiempo que aprovecha las oportunidades que brinda el nuevo entorno
digital. En esencia, continia centrando el crecimiento en oportunidades
especificas de negocios regulados y con contratos a largo plazo, que
ofrecen visibilidad de los ingresos, mantienen una cartera de proyectos
diversificada geograficamente y permiten un mayor crecimiento mas alla
de ese marco temporal’.

La mayor parte de las inversiones previstas -un 75%- esta ya
comprometida o practicamente asegurada. Por divisas, un 38% se
ejecutara en dolares, un 25% en euros, un 19% en libras esterlinas y un
18% en reales brasilefios.

Gracias a estas inversiones, la compariia preveé incrementar su potencia
renovable un 24% respecto al cierre de 2017, hasta los 36.200
megavatios (MW). También aumentara su capacidad de
almacenamiento, que pasara de los 80 gigavatios hora (GWh) actuales a
100 GWh al final del periodo (+25%).

Por lo que respecta al negocio de Redes, la empresa experimentara un
crecimiento del 38% en su base regulatoria de activos, alcanzando los
40.000 millones de euros respecto al pasado ejercicio, especialmente en
Brasil y Estados Unidos.

Ademas, la capacidad de generacion contratada aumentara hasta los
10.600 MW, un 82% mas que la actual. En lo relativo al negocio
comercial, el numero de servicios a clientes crecera en nueve millones,
hasta alcanzar los 32 millones en 2022 (+40%).

2 Las cifras de inversiones por negocios excluyen las inversiones de Corporacion.
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Como consecuencia, el grupo espera que un 35% del beneficio bruto de
explotacion (Ebitda) de 2022 se genere en euros, un 29% en dolares, un
20% en libras esterlinas y el restante 16%, en reales brasilefios.

Los planes de la compafia estan en plena sintonia con los tres vectores
fundamentales del proceso de transformacion que esta viviendo el sector
energético en la actualidad: la descarbonizacién, que lleva consigo un
fuerte proceso de electrificacion de la economia; los avances
tecnolégicos, que estan permitiendo reducir los costes y crear nuevas
oportunidades de negocio; y la mayor conectividad del consumidor, que
le dota de un mayor protagonismo y capacidad de interaccién.

Estas tres tendencias refuerzan la focalizacion de Iberdrola en sus tres
negocios principales: mas renovables, mas redes y mas inteligentes y
mas soluciones para el consumidor. La compafiia acelerara su creacion
de valor en estas tres areas a través de cinco pilares estratégicos:

» Crecimiento rentable: las inversiones se destinaran a una cartera
de proyectos que combina la creacion de valor en el largo plazo y
la obtencidn de caja en el corto y medio plazo.

» Excelencia operativa: Iberdrola, cuyo gasto neto operativo es ya
un 23% inferior a la media de sus competidores europeos,
continuara incrementando sus niveles de eficiencia. Para ello,
implementara un plan de ahorro de 1.000 millones de euros, que
se ejecutara a traveés de sinergias, digitalizacién e implantacion de
las mejores practicas en areas como compras, operacion y
control.

» El cliente como centro de todas sus actividades: las redes seran
cada vez mas inteligentes, adaptandose a las nuevas
necesidades del consumidor, como la integracién del vehiculo
eléctrico. En renovables, se implementaran contratos a medida de
estas tecnologias, se promoveran nuevas soluciones tecnoldgicas
que se adapten cada vez mas a los habitos del cliente y se
reforzara el crecimiento de los acuerdos de venta contratada de
energia a consumidores industriales.

» Optimizacién del capital: el grupo implementara un plan de
rotacion de activos por importe de 3.000 millones de euros y
estara abierto a posibles acuerdos con socios para proyectos
renovables (partnering green). Todo ello se combinara con una
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gestion activa de su deuda, tal y como se viene haciendo por
parte de la compaiiia.

» Digitalizacion e Innovacioén: Iberdrola espera que las iniciativas
relacionadas con la digitalizacién generen 600 millones de euros
de Ebitda para 2022. Esta aportacion sera posible gracias a las
mejoras operativas, la transformacién de procesos y los nuevos
productos y servicios.

Prevision de beneficio 2018-2022

Los planes de Iberdrola para el periodo 2018-2022 permitiran a la
companfia continuar incrementando sus resultados. Segun las
previsiones del grupo, el Ebitda se situara entre los 11.500 y los 12.000
millones de euros al final del periodo. Se espera que el 84% del
beneficio bruto de explotacién para el afio 2022 provenga de actividades
reguladas o con contratos a largo plazo.

Por negocios, y sobre el rango mencionado de 11.500-12.000 millones
de euros, la contribucion al Ebitda de Iberdrola por areas quedara de la
siguiente forma: Redes aportara el 50%; Renovables, el 27%;
Generacion y comercial, el 16%; y Generacion contratada, el 7%.

La empresa espera que la eficiencia, medida con el ratio gasto operativo
neto sobre margen bruto, mejorara en 2022 desde el 31% de 2017 al
26%, suponiendo un ahorro acumulado superior a los 1.000 millones de
euros en el periodo.

Por otra parte, la plantilla permanecera estable en el entorno de los
35.000 empleados, si bien se prevé un 10% de rotacién de la misma, en
donde las jubilaciones naturales permitiran la actualizaciéon de la
organizacion, la atraccion de talento joven y la formacién continua de
sus profesionales para abordar con éxito las exigencias del nuevo
entorno competitivo y de la digitalizacion.

Los fondos generados en operaciones (FFO) ascenderan a 42.000
millones de euros en el periodo, de forma que excederan las inversiones
realizadas en todos los negocios. La solidez financiera del grupo medida
con el ratio fondos generados en operaciones (FFO) sobre deuda neta
alcanzara el 24%, desde el 21,5% de 2017.

DERBOGEDEE QDD

@ Cuida del medio ambiente.
=l Imprime en blanco y negro y solo si es necesario.
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Al final del periodo, Iberdrola mantendra inversiones en curso por valor
de 9.000 millones de euros, que aseguraran la generacién sostenible de
resultados mas alla de 2022 y permitiran sentar las bases de su
crecimiento en la proxima década.

Por su parte, y como consecuencia de todo lo anterior, el beneficio neto
se situara entre 3.500 y 3.700 millones de euros en 2022.

Esta positiva evoluciéon permitira a la compafiia mantener su politica de
remuneracion al accionista, que crecera en linea con los resultados del
grupo, manteniendo un pay out de entre el 65% y el 75%. De acuerdo
con las estimaciones de la compaiia, ello implicaria alcanzar un
dividendo de alrededor de 0,4 euros brutos por acciéon en 2022.

Iberdrola prevé ademas continuar llevando a cabo su programa de
dividendo flexible, manteniendo el numero de acciones del grupo en
6.240 millones a través de un programa de recompra de acciones similar
a los ejecutados durante los ultimos ejercicios.

Resultados 2017: beneficio neto de 2.804 millones € (+3,7%)

Iberdrola obtuvo un beneficio neto de 2.804 millones de euros en 2017,
lo que supone un incremento del 3,7% respecto al ejercicio anterior. El
beneficio bruto de explotaciéon (Ebitda) se situé en 7.319 millones de
euros en el periodo (-7,3%), debido a la pobre evolucion del negocio en
Espafia como consecuencia de la baja produccion hidroeléctrica.

Esta cifra también incluye una partida extraordinaria de gastos
destinados a planes de eficiencia que asciende a 203 millones de euros
y que contribuiran a mejorar la eficiencia futura del grupo. Excluyéndola,
el Ebitda ajustado hubiera alcanzado los 7.522 millones de euros.

Por negocios, el Ebitda de Redes aumentdé un 3,6%, hasta 4.228
millones de euros, y el de Renovables crecié un 6,1%, hasta 1.592
millones de euros. Sin embargo, el area de Generacion y Clientes, lo
redujo un 29%, hasta 1.601 millones de euros, debido a la escasa
produccion hidroeléctrica ya mencionada en Espafa por efecto de la
sequia, asi como a los menores margenes y mayores gastos por
obligaciones gubernamentales en Reino Unido.

Las inversiones del grupo continuaron incrementandose, hasta alcanzar
los 5.891 millones de euros en 2017, un 38% mas que en el ejercicio
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anterior. De este importe, el 90% se destiné a negocios regulados o con
contratos a largo plazo y un 72% correspondi6 a proyectos de
crecimiento.

AVANGRID: crecimiento del 6% en su beneficio ajustado

AVANGRID, la filial norteamericana de la que Iberdrola tiene una
participacion del 81,5% del capital y cotiza en la Bolsa de Nueva York,
también presentd una evolucion positiva en 2017. Su beneficio neto
ajustado ascendié a 682 millones de ddlares, un 6% mas que en 2016.

La compafia mantiene un dividendo minimo anual de 1,728 délares por
accién y prevé aumentar la retribucion a sus accionistas en 2018,
gracias al crecimiento esperado de sus resultados.

En el marco de la ejecucion de su Plan Estratégico, AVANGRID realizé
inversiones valoradas en 2.262 millones de ddlares (+18%) en las areas
de Redes y Renovables.

Es importante sefialar, ademas, que la reforma fiscal aprobada por el
Gobierno de Estados Unidos ha supuesto un impacto neto positivo de
1.284 millones de euros para el grupo Iberdrola. Dicho importe ha sido
destinado casi en su totalidad a provisiones y ajustes del valor de ciertos
activos, lo que lo que refuerza y optimiza su perfil de negocio.

Remuneracién al accionista

Los resultados obtenidos en 2017 han permitido al Consejo de
Administracion del grupo proponer a la Junta General de Accionistas,
convocada para el proximo 13 de abril, una remuneracion
complementaria con cargo al ejercicio 2017 de hasta 0,18 euros brutos
por accion.

Este importe se afiade a los 0,14 euros brutos por accién abonados el
pasado mes de enero en concepto de dividendo a cuenta de los
resultados de 2017, con lo que la retribucién al accionista con cargo al
pasado ejercicio ascenderia a 0,32 euros brutos por accion, un 3,2%
mas que la correspondiente a 2016.
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Compromiso con la sociedad: dividendo social

Iberdrola ha continuado contribuyendo al desarrollo social de las
regiones donde desarrolla su actividad durante 2017. El propdsito del
grupo es mantener esta senda ofreciendo, ademas del dividendo a los
accionistas, un dividendo social creciente, inclusivo y sostenible.

Por lo que respecta a sus empleados, lberdrola ha realizado, solo en
2017, 4.103 contrataciones y mantiene su apuesta por el desarrollo de
su equipo humano, ofreciendo cuatro veces mas horas de formacion por
empleado que la media de empresas europeass. Asimismo, Iberdrola ha
sido la dunica utility europea incluida en el 2018 Bloomberg
Gender-Equality Index, como reconocimiento a sus politicas de igualdad
de oportunidades y de género. Cabe destacar que la compaiiia genera,
a través de su actividad, 400.000 empleos en el mundo.

A lo largo de 2017, el grupo ha realizado compras a 22.000 proveedores
por valor de 8.700 millones de euros. Asimismo, ha aportado mas de
7.100 millones de euros en concepto de impuestos y tributos durante el
pasado ejercicio4. También destaca su apuesta por la innovacioén, con
una inversion en |+D+i en 2017 de 246 millones de euros, un 17% mas
que en el ejercicio anterior.

Finalmente, Iberdrola ha reafirmado su compromiso de reduccién de
emisiones. En la actualidad, las de la compania son un 32% inferiores a
la media de sus competidores europeos y tiene el objetivo de alcanzar
los 150 gramos de CO./kWh para el ano 2030, lo que supone una
reduccion del 50% respecto a sus niveles de 2007.

Todas estas actividades muestran cémo Iberdrola ha incorporado
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda de las Naciones
Unidas para 2030 a su estrategia. En este sentido, la compafia ha
ligado su plan de incentivos a largo plazo a su contribucion a los ODS 7
y 13 -energia asequible y no contaminante y acciéon por el clima,
respectivamente-. Ademas, Iberdrola es uno de los principales emisores
mundiales de bonos verdes y ha cerrado recientemente dos lineas de
crédito por valor de 5.300 millones de euros cuyas condiciones estan
referenciadas al cumplimiento de indicadores de sostenibilidad.

INFORMACION IMPORTANTE

% Datos de 2016.
4 Segun informe PwC, basado en la actividad de Iberdrola en 2016.
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Esta comunicacion no constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud
de una oferta de compra, venta o canje de valores en los Estados Unidos de América
ni en ninguna otra jurisdiccién. Las acciones de IBERDROLA, S.A. no pueden ser
ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si se efectla a través
de una declaracién de notificacidn efectiva de las previstas en la Securities Act de
1933, o al amparo de una exencién valida del deber de notificacién.

PROYECCIONES

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro sobre IBERDROLA, S.A. y AVANGRID, Inc. (*Avangrid”). Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones
subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion
con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y
declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro
no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de
términos como “espera”, “anticipa”, “cree”, “pretende”, “estima” y expresiones
similares.

En este sentido, si bien IBERDROLA, S.A. considera que las expectativas recogidas
en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las
acciones de IBERDROLA, S.A. y Avangrid de que la informacién y las afirmaciones
con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de
los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de
IBERDROLA, S.A. y Avangrid, riesgos que podrian provocar que los resultados y
desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o
proyectados en la informacidn y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales
riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por
IBERDROLA, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y por Avangrid a la
Securities and Exchange Commission y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia
alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de
IBERDROLA, S.A. y Avangrid Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se refieren
exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las
declaraciones o afirmaciones de futuro aqui reflejadas o emitidas por IBERDROLA,
S.A., Avangrid o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o
representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento
estan basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacién. Salvo en
la medida en que lo requiera la ley aplicable, IBERDROLA, S.A. no asume obligacion
alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de
actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informaciéon con proyecciones
de futuro.

INFORMACION SOBRE AVANGRID, INC.
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NOTA DE PRENSA

Este documento y la informacién contenida en el mismo han sido preparados por
IBERDROLA, S.A. en relacidon, exclusivamente, con los resultados financieros
consolidados de IBERDROLA, S.A. y han sido preparados y se presentan de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial
Reporting Standards, “IFRS”). Este documento no contiene, y la informacion incluida
en el mismo no constituye, un anuncio, una declaraciéon o una publicacion relativa a
los beneficios de Avangrid o a sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales
asumen responsabilidad de ninguln tipo por la informacion contenida en este
documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United
States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP"), que difieren de las
normas IFRS en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo
las normas IFRS no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los
U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para
prever o estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion
sobre los resultados financieros de Avangrid para el periodo de nueve meses
finalizado el 30 de septiembre de 2016, por favor, consulte la nota de prensa
publicada por Avangrid el 25 de octubre de 2016, que esta disponible en el apartado
de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y en
la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores norteamericana
(Securities and Exchange Commission, “"SEC") (www.sec.gov).
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