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Amplía  sus  inversiones  hasta  25.000  millones  de  euros  y  mejora  las
perspectivas  de  crecimiento  a  2020,  tras  los  avances  logrados  durante  el
primer año del plan 2016-2020

Iberdrola  invierte  4.264 millones de euros 
(+32,3%) e incorpora a 2.638 personas en 2016

Resultados 2016 

 La compañía  obtiene un beneficio neto de 2.705 millones de 
euros (+11,7%) gracias a la contribución de los negocios de 
Estados Unidos, que crece un 53%

 Un 61% de las inversio nes de 2016 se destinan a crecimiento, 
fundamentalmente en redes y  energías  renovables y en 
países con ‘rating’ A

 AVANGRID, la filial americana que cotiza en la Bolsa de 
Nueva York y de la que Iberdrola controla un 81,5%  del 
capital , incrementa sus inversiones hasta 1. 900 millones de 
dólares  y reafirma su compromiso de dividendo  anual  de 
1,728 dólares brutos por acción 

 Los resultados del grupo   permite n  proponer a la Junta 
General de Accionistas, convocada para el próximo 31 de 
marzo, un aumento  cercano al  11% en la remuneración anual  
al accionista  con cargo al ejercicio, hasta alcanzar los 0,31 
euros brutos por acción

Compromiso con la sociedad

 Iberdrola   genera un total de 288.000 empleos en los países 
donde está presente, según un estudio elaborado por PwC

 H a inaugurado  su  campus corporativo en San Agustín de l  
Guadalix y sus horas de formación por empleado son tres 
veces superiores a la media europea

 La empresa  ha  reducido sus emisiones un 75 %  desde el año 
2000  y  un 31% en los últimos cinco años y  es la pr imera 
compañía eléctrica en el í ndice Dow Jones de Sostenibilidad  
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2016, siendo la única del sector elegida ininterrumpidamente 
en sus 17 ediciones

 Iberdrola  ha realizado compras de bienes y servicios por  un  
valor  récord  de 9.884 millones de euros a alrededor de 18.000 
proveedores durante 2016

 Los  pagos realizados  por la compañía  en concepto de 
impuestos y tributos alcanz an los 5.750  millones de euros  en 
todos los países en los que está presente

Actualización de las Perspectivas 2016-2020

 El grupo acelera las inversiones al contar con proyectos 
con c retos de cr ecimiento y fortaleza financiera  para 
afrontarlos : las   amplía  en 1.000 millones de euros (hasta los 
25.000 millones  de euros ), que  se destinarán principalmente 
a proyectos renovables en Estados Unidos

 De acuerdo a un modelo propio que combina diversificación 
geográfica  y un enfoque  centrado en  la transición energética, 
la empresa  destinará  en torno al 90%  de la inversión  a  la  
ampliación y digitalización de redes  (42%) ,  a  energías 
renovables  ( 42 % )  y  a  generación regulada  (7%) ; áreas que 
aportarán el 81% del Ebitda al final del periodo

 Por divisas,  las inversiones se  distribuirán en dólares (48%),  
libras (29%) , euros (20%) y otra s  monedas  (3%);  
predominantemente en países con ‘rating’ A

 Con todo ello, Iberdrola  aumenta sus perspectivas de 
crecimiento medio anual del beneficio neto en   torno al  7,5%, 
hasta los 3.500 millones de euros para 2020

 Esta evolución permite anticipar un  incremento  en la 
remuneración al accionista en línea con los resultados,  en el 
rango de  los 0,37 -0,40  e uros brutos por acción en 2020 y  
estableciendo ,  en todo caso ,  un suelo de 0,31 euros  brutos  
por acción durante el periodo
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Iberdrola   ha realizado inversiones por 4.264 ,3  millones de euros a lo 
largo del ejercicio 2016, lo que supone un incremento del 32,3 % con 
respecto al año anterior.

La mayor parte de este importe -90%- se ha destinado a negocios 
regulados o con contratos a largo plazo, de acuerdo a la estrategia del 
grupo de centrarse en áreas estables y con retornos predecibles. 
Asimismo, un 61% de  dicha cifra global  ha ido a parar a proyectos de 
crecimiento, fundamentalmente en renovables y en países con rating A. 

Al mismo tiempo que se han incrementado las inversiones para encarar  
una  nueva etapa, ha aumentado también el equipo profesional  que  hará 
posible los nuevos proyectos de la empresa. As í, el grupo  ha 
incorporado a lo largo de 2016 a 2.638  nuevos empleados , 
contribuyendo de este modo a un desarrollo económico sostenible, con 
empleo estable y de calidad. 

En lo que se refiere a los resultados correspondientes al ejercicio 2016, 
Iberdrola ha obtenido un beneficio neto de 2.705 millones de euros, un 
11,7% m ás que en 2015.   Este buen comportamiento se debe, 
fundamentalmente,  a la buena evolución  del negocio en Estados Unidos , 
que mejora su aportación al grupo en un 53%.

AVANGRID, la filial norteamericana de Iberdrola que cotiza en  la Bolsa 
de Nueva York , ha presentado un beneficio  neto de  630  millones de  
dólares 1, lo que le permite  abonar  un dividendo anual de, al m enos, 
1,728 dólares por acción. Asimismo, ha realizado inversiones por  1.900  
millones de dólares.

El beneficio bruto de explotación (Ebitda)  del grupo  ha mejorado un 
5,5%, hasta los 7.807,7 millones de euros. Si se excluye el efecto del 
tipo de cambio, el incremento es de un 8,2%.  Del importe total, un 77%  
ha procedido de negocios regulados o con contratos a largo plazo. 

Por negocios,  destaca el buen comportamiento del área de redes, que  
ha incrementado  su Ebitda un 12,5% ,  hasta 4.081,7 millones de euros, 
impulsado por la evolución en Estados Unidos y España. 

La actividad de generación y clientes  ha  alcanza do  un Ebitda de 2.253,3 
millones de euros (-3%), con mejor resultado en España e influido por el  
tipo de cambio y la menor producción en México. El Ebitda del área 

1 Según normativa US GAAP.
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r enovable, por su parte, se ha situado  en 1.500,2 millones de euros 
(-8,9%), en un año con menor eolicidad. 

Iberdrola también ha continuado  mejorando  su eficiencia  operativa , que  
se ha incrementado  un 5% ,  tras reducir en un 4,5% el gasto operativo 
neto a lo largo del año. El flujo de caja operat ivo (FFO) ha alcanzado los 
6.310,8 millones de euros, un 6,8% más que en 2015. 

En términos financieros, el grupo ha  mantenido un  balance sólido, con 
un ratio FFO/ deuda financiera neta del 21,5%.

Los buenos resultados del año permiten a Iberdrola proponer una 
remuneración al accionista con cargo a 2016 de , al menos, 0, 31 euros 
brutos por acción. Su aplicación deberá ser aprobada por  la  Junta 
General de Accionistas , convocada para su celebración  el próximo 31 de 
marzo  en primera convocatoria,  y supone un incremento de casi el 11% 
en comparación con los 0,28 euros brutos por acción  comprometidos  
con cargo el ejercicio 2015. 

Iberdrola, comprometida con la sociedad

Iberdrola  ha continuado ejerciendo como motor de progreso económico 
y social a lo largo del ejercicio 2016. 

Además de incorporar a 2.638  personas  a su equipo, la compañía 
genera 288.000 empleos en todo el mundo, tal y como ha concluido un 
estudio realizado por Pricewaterhouse Coopers (PwC) tomando como 
referencia datos de 2015.

Ademá s, la empresa ha inaugurado el C ampus  Iberdrola, un nuevo 
campus  corporativo  sito en  San Agustín de l  Guadalix (Madrid), lo que 
pone de manifiesto su apuesta por la excelencia: las horas medias de 
formación a sus empleados triplican la media europea. 

En términos económicos, la  contribución fiscal directa de la empresa 
asciende anualmente a 5.750 millones de euros. 

El grupo ha cerrado contratos de compras  de bienes y servicios  a lo 
largo de 2016 por  un  valor  récord  de  9.884 millones de euros a alrededor 
de 18.000 proveedores. 
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Además, se ha situado como la cuarta  energética   del mundo por 
inversión en I+D+i, con 211 millones de euros destinados a esta área en 
2016.

La innovación es precisamente la herramienta del grupo  para garantizar 
la sostenibilidad, la eficiencia y la competitividad ; factores que le han 
llevado a ser la primera  eléctrica  en el índice Dow Jones de 
Sostenibilidad 2016 y la única energética presente en sus 17 ediciones.  
Iberdrola ha reducido sus emisiones en un 75% desde 200 0  y en un 31% 
durante el último lustro. 

Iberdrola, la ‘utility’ del futuro

El aumento de la demanda y la necesidad de reducir emisiones para 
implementar el histórico Acuerdo de París obligan a un proceso de 
electrificación de la economía.

Iberdrola se ha adelantado a este proceso y se ha convertido en lo que 
debería ser la  utility  del futuro ,  con más renovables, mayor capacidad de 
almacenamiento, más redes y más inteligentes y soluciones  innovadoras  
para sus clientes:

 Renovables: c erca del 60% de la c apacidad operativa del grupo 
-27 .417 megavatios (MW)-   corresponde a fuentes de generación 
limpia y  cuenta con   más de   7 .000 MW en construcción . La 
compañía es ya líder mundial en eólica  terrestre y está  
realizando un importante esfuerzo inversor en eólica marina. 

 Capacidad  de  almacenamiento: e l grupo cuenta con 4.500 MW 
hidroeléctricos de bombeo en construcción y operación, 
capacidad equivalente a cinco millones de baterías domésticas. 

 Redes   inteligentes: l a compañía  ha instalado   más de  nueve 
millo nes de contadores inteligentes  en España y ha superado los 
objetivos regulatorios de 2016 fijados en Reino Unido para estos 
equipos. En Estados Unidos, el 100% de  los contadores de  
Maine son inteligentes y el 63% en Connecticut.  Las redes de 
media y alta tensión de Iberdrola están 100% digitalizadas en 
España, Reino Unido y Brasil. 
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 Soluciones  inteligentes  para  el  cliente: Iberdrola está centrada 
en desarrollar nuevos productos basados en la utilización de  big 
data,   con lo que puede ofrecer tarifas a medida y posibilidades 
innovadoras como el control remoto de la calefacción, 
alternativas de autoconsumo y gestión de la energía. 

Estos cuatro ejes están alineados con un modelo de negocio que 
combina diversificación geográfica y transición energética. 

Así, en Estados Unidos, AVANGRID se ha convertido en una gran 
plataforma para el desarrollo de nuevas infraestructuras energéticas. La 
filial focaliza su actividad en redes y renovables, siendo el segundo 
operador eólico del país. 

En Reino Unido, la  filial escocesa ScottishPower  es líder eólico y cuenta 
con un escenario propicio para crecer en el área de redes. En el negocio 
de generación y clientes, ofrece soluciones inteligentes a los usuarios y 
cuenta una capacidad hidroeléctrica de bombeo de 440 MW. 

En Europa Continental, es una de las  utilities  con menor nivel de 
emisiones -67%  inferior a  la media de sus competidores- y lidera el 
mercado de renovables y redes inteligentes. Además, es la compañía 
con mayor capacidad de bombeo del continente, con una  potencia de 
3.2 00 MW en operación, a los que se sumarán otros  880  MW ya en 
construcción.

La reforma energética de México ha  propiciado que  Iberdrola  sea   la 
principal candidata  para aprovechar oportunidades en el negocio de 
generación  - es ya el mayor productor de electricidad privado- y en 
renovables, con una potencia eólica en el país de 370 MW ,  que 
alcanzará los 1.065 MW en 2020.

También la reestructuración del sector energético de Brasil es una 
oportunidad para el grupo, tanto en el área de redes como en 
renova b les: la empresa es ya el primer distribuidor por número de 
clientes y cuenta con una capacidad  renovable  en operación de 2. 5 00 
MW. 
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Actualización de las Perspectivas 2016-2020

Iberdrola  ha  superado  sus estimaciones para el periodo 2014-2016, 
obteniendo un beneficio neto 188 millones de euros mayor del previsto 
para el final del trienio y acumulando un crecimiento medio anual en 
términos de Ebitda del 5,9%, frente al 4% que se había marcado como 
objetivo. 

En términos de  rentabilidad  para el accionista,  la  de Iberdrola se ha 
incrementado un 55% durante el periodo 2014-2016, frente al 18% del  
índice Eurostoxx50 y el 14% del Eurostoxx Utilities. 

Este punto de partida permite a Iberdrola revisar al alza sus 
Perspectivas Estratégicas 2016-2020. En primer lugar, incrementará sus 
inversiones en 1.000 millones de euros, hasta alcanzar los 25.000 
millones de euros , que se emplearán en buena parte en nuevas 
renovables en Estados Unidos. 

De esta cantidad,  en torno a un 90 % se destinará a actividades 
reguladas o  con  contratos a largo pl azo: redes (42%), renovables (42 %) 
y generación regulada (7%). Estas áreas aportarán , previsiblemente,  el 
81% del Ebitda del grupo en el año 2020  y  alrededor de un 60% 
procederá de países con rating A. 

Por divisas, también se diversificarán las inversiones: un 48% se  
realizará en dólares, un 29% en libras, un 20% en euros y un 3% en  
otras monedas. Un 60% se destinará a países con rating A.

Iberdrola prevé, además, generar un flujo de caja operativo (FFO) de 
35.000 millones de euros en 2020.

Con este ritmo de crecimiento, la compañía  también  ha  revisado al alza  
su previsión de aumento medio anual en términos de beneficio neto, 
hasta el 7,5%, situándose en torno a los 3.500 millones  de euros al final 
del periodo.  En términos de Ebitda, se espera que  el crecimiento  sea del 
6% de media anual y ronde los 10.000 millones de euros en 2020.

Todo ello, manteniendo la fortaleza financiera y mejorando el retorno de 
las inversiones, tal y como ha venido haciendo el grupo a lo largo de los 
últimos ejercicios. 
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Estas previsiones permiten a Iberdrola a nticipar  un incremento del 
dividendo para los próximos años, hasta alcanzar una  remuneración  
anual al accionista de  entre  0,37  y 0,40  euros brutos por acción en 2020 
y manteniendo siempre un suelo de 0,31 euros brutos por acción.

El  pay out   oscilará  así entre el 65% y el 75%. La empresa prevé 
mantener además el  sistema   Iberdrola Dividendo Flexible  y seguir 
realizando programas de recompra de acciones para su posterior 
amortización, de modo que el número de títulos de la Sociedad  ronde los  
6.240 millones. 

En resumen, Iberdrola continuará  anticipándose a la transición 
energética, con un modelo de negocio que combina visión, estrategia,  
ejecución  y crecimiento sostenible; incrementando  la retribución  para el 
accionista y la visibilidad a largo plazo.
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INFORMACIÓN IMPORTANTE

Esta comunicación no constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud 

de una oferta de compra, venta o canje de valores en los Estados Unidos de América 

ni en ninguna otra jurisdicción. Las acciones de IBERDROLA, S.A. no pueden ser 

ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si se efectúa a través 

de una declaración de notificación efectiva de las previstas en la Securities Act de 

1933, o al amparo de una exención válida del deber de notificación.   

PROYECCIONES
 
Esta comunicación contiene información y afirmaciones o declaraciones con 

proyecciones de futuro sobre IBERDROLA, S.A. y AVANGRID, Inc. (“Avangrid”). Tales

declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones 
subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relación 

con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y 
declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro 
no constituyen hechos históricos y se identifican generalmente por el uso de 

términos como “espera”, “anticipa”, “cree”, “pretende”, “estima” y expresiones 

similares. 

En este sentido, si bien IBERDROLA, S.A. considera que las expectativas recogidas 
en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las 
acciones de IBERDROLA, S.A. y Avangrid de que la información y las afirmaciones 

con proyecciones de futuro están sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de 

los cuales son difíciles de prever y están, de manera general, fuera del control de 

IBERDROLA, S.A. y Avangrid, riesgos que podrían provocar que los resultados y 

desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implícitos o 

proyectados en la información y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales

riesgos e incertidumbres están aquellos identificados en los documentos enviados por

IBERDROLA, S.A. a la Comisión Nacional del Mercado de Valores y por Avangrid a la 

Securities and Exchange Commission y que son accesibles al público.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantía 

alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de 
IBERDROLA, S.A. y Avangrid Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de 
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se refieren 
exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las 
declaraciones o afirmaciones de futuro aquí reflejadas o emitidas por IBERDROLA, 

S.A., Avangrid o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o 
representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las 
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento
están basadas en la información disponible a la fecha de esta comunicación. Salvo en

la medida en que lo requiera la ley aplicable, IBERDROLA, S.A. no asume obligación 

alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de 
actualizar públicamente sus afirmaciones o revisar la información con proyecciones 

de futuro.
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INFORMACIÓN SOBRE AVANGRID, INC.

Este documento y la información contenida en el mismo han sido preparados por 

IBERDROLA, S.A. en relación, exclusivamente, con los resultados financieros 

consolidados de IBERDROLA, S.A. y han sido preparados y se presentan de acuerdo 
con las Normas Internacionales de Información Financiera (International Financial 

Reporting Standards, “IFRS”). Este documento no contiene, y la información incluida 

en el mismo no constituye,un anuncio, una declaración o una publicación relativa a 

los beneficios de Avangrid o a sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales 
asumen responsabilidad de ningún tipo por la información contenida en este 

documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de 
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United 

States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las 

normas IFRS en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo 
las normas IFRS no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los 
U.S. GAAP y no deberían ser considerados como una alternativa o como la base para 

prever o estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener información 

sobre los resultados financieros de Avangrid para el periodo de nueve meses 
finalizado el 30 de septiembre de 2016, por favor, consulte la nota de prensa 
publicada por Avangrid el 25 de octubre de 2016, que está disponible en el apartado 

de relaciones con inversores de su página web corporativa (www.avangrid.com) y en 

la página web de la Comisión Nacional del Mercado de Valores norteamericana 

(Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.sec.gov).
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