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2.6 Bases estratégicas para el periodo 2018-2022

Condiciones del mercado

Laelectrificacionverde de laeconomia es la clave para acelerar la transicion energética; y es posible gracias al
avance delastecnologias de generacion limpia, las redes inteligentesy el almacenamiento energético. Para
aprovecharal maximo estas oportunidades de crecimiento global, Iberdrola ha revisado al alza los objetivos de

sus Perspectivas 2018-2022.

El contexto politicoy regulatorio actual ofrecen oportunidades de crecimiento en los principales mercados

donde operaelgrupo.

Retosy oportunidades
Retos
- Escenario de descarbonizacionenelsectordela

energia. Demanda de energia maslimpiay sostenible.

« Gestion de un escenario de mantenimiento de los
precios de laenergiaen elmedio plazo.

. Alcanzar cotas adicionales de eficienciaentodoslos
negociosaplicandoinnovaciony digitalizacion en las
operaciones.

- Gestidnregulatoriaentodoslos negocios, con
especial énfasisenlos negocios de transportey
distribucion, y en el desarrollo del mercado unicoen
Europa.

- Ejecucionde unplandeinversiones orientado

al crecimiento en negocios de redesregulados,
renovables,y generacién contratada alargo plazo.

Oportunidades

« Modelo de negocio equilibrado enfocado a
actividades reguladasy generacion renovable.

- Gran experienciaen desarrolloy construccion de
proyectosderedesy generacién libre de emisiones:
hidroeléctrica, edlicay fotovoltaica.

- Diversificacion internacional con presenciaen
paises conun marco regulatorio establey predecible,
y con necesidades de inversionenlos sectores
eléctricoydegas.

« Alta calidad de los activos.

- Probada capacidad de gestion, cultura de eficiencia
yresultados.

- Culturadeinnovacion paraimplantarla
digitalizacion enlasrelaciones conlos clientes, y el
desarrollo de nuevos productosy servicios.
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Vectores de crecimiento 2018-2022
Inversiones
Estados Unidos

Enrenovables, el proyecto del parque edlico marinode
Vineyard en Massachusetts avanza segun lo previsto,
con unapuestaen marchaestimadaentre 2021y 2022.
En Redes, se hacomenzado laconstrucciondelalinea
detransporte New England Clean Energy Connect
(NECEC),de 950 MS con fecha de puesta en marcha
en 2022,y que contribuird alos resultados mas alla del
periodo de ejecuciondel plan.

Espafia

Se prevé afadir 3.000 MW de capacidad solar
fotovoltaicayedlicaterrestre antesde 2022.

México

Seinstalardnunos 3,5 GW de capacidad adicional que
estard operativaen 2021, lo que supondréd unaumento
delapotenciainstaladaen el paisde un 60%.

Reino Unido

Elproyecto edlicomarino de East Anglia One, con
fechade entradaen operacién previstaen 2020, se
encuentraen plenafase de construccion. Ademas,
estan previstas en un futuro cercano nuevas subastas
deedlica marina.

Brasil

La compafiia ha obtenido cuatrolotesenlasubasta
delineasdetransporte de electricidad celebrada
endiciembre 2018, adicionalesalos otros seis lotes
ganadosenlassubastas de 2017, suponen una
magnifica oportunidad de crecimiento orgéanico

en el pais. Adicionalmente, se estarealizandola
construccionde 15 proyectos edlicos por untotal de
472 MW en el estado de Paraiba.

Eficiencia operativa

Iberdrola ha mantenido un foco constanteenla
excelenciaoperativaalolargo delos afios. Partiendo
delaevolucion del pasado ejercicio, de las constantes
sinergiasy buenas practicasentodoelgrupo, se
espera mejorar el objetivo de eficiencias, acumulando
alolargodelperiodomésde 1200 M€,
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El plan mantiene el foco en el crecimiento rentable en negocios regulados y en contratos a largo plazo,
con una cartera diversificada geograficamente y garantiza el crecimiento mas alla de 2022.

Pilares estratégicos

Enunescenario de fuerte crecimiento de lademanda de energiay ante la urgente necesidad de reducir las
emisiones para combatirel cambio climatico, es necesario desarrollar un modelo energético limpio, fiable e
inteligente, paralo que necesariamente debe impulsarse la electrificacion verde de laeconomia. Gracias a
lainnovaciony el progreso tecnoldgico, esta transicion es viable. El desarrollo de las energias renovables, el
despliegue de lasredesinteligentesy elalmacenamiento energético agran escala, junto conlas soluciones

mas avanzadas paralos clientes, son los elementos necesarios para la transicion hacia un modelo energético
sostenible. Iberdrola afrontara este escenario apoyandose en sus tres pilares estratégicos: crecimiento rentable
alargo plazo, excelencia operativay optimizacion de la estructura financiera; manteniendo al cliente en el centro

de nuestro modelo de negocio, y beneficidndose de lainnovaciony la digitalizacion.

Estos pilares estratégicos apoyan la propuesta de creacion de valor para todos los Grupos de interés, y han sido
labase del crecimiento durante las dos Ultimas décadas, haciendo a Iberdrola mas eficiente, mas sostenible, mas
internacional, mas rentabley, en definitiva, mas preparada para continuar respondiendo a estas tendencias, que

se estanacelerando.

1. Crecimiento equilibrado

Para desarrollar esta estrategia, lacompafiiallevara
acabo unaserie deiniciativas, que se describen a
continuacion:

- Las politicas de descarbonizaciony el progreso
tecnologico desempefian un papelimportante,
yaqueimpulsaraninversiones significativas en
generacionrenovable, asicomo el desplieguey
refuerzo delasredes cuyo papelserd esencial para
integrartanto la generacionrenovable a gran escala
como distribuida, asi como para facilitar laadopcion
delvehiculoeléctrico.

- Alaluz de estas previsiones, lacompafiiaacelera
inversiones, hastalos 34.000 M€ en el periodo
2018-2022, pasando de los 5300 M€ invertidos en
2018 aunpromediode 7,200 M€ alafio enlos afios
siguientes del plan

- Deltotaldeinversiones, ya estédn ejecutadas o
en construccion unos 30.000 M€, y los restantes
4000 M€ sevanadestinara proyectos en estado
avanzado.

- El presente planrefuerzaelcompromiso de
inversion enactivos regulados o concontratosa

largo plazo, alcanzando el 86 %. Las inversiones en
Redesalcanzaranlos16.000 M€, con el crecimiento
enfocado principalmente enlos Estados Unidosy
Brasil. En Renovables, algo mas de 13.000 M€ se
centraran principalmente en Espafia, los Estados
Unidosy el Reino Unido.

- Ladiversificacion por monedas se mantiene bastante
equilibrada eneste plan actualizado, con lainversion
endolaresrepresentando el 36 %, seguida porun 29 %
eneuros,un18 % en Realesyun 17 %enlibras.
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Inversion por negocios y monedas 2018-2022

Inversiones de los Negocios

n%
Generaciény Clientes

3% 3.800M€
Corporaciony otros

900M <€

47 % 39%
Redes Renovables
16.000 M€ 13.300 M€

Inversion por Monedas

36%
uUsD
12.000 M€

18 %
BRL
6.000 M€

17%
GBP
6.000 M€

29%
EUR
10.000 M€
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Se fija un suelo creciente para el dividendo cada aiio del plan. En consecuencia, el dividendo minimo sera
de 0,37 euros por accién para 2020 y de 0,4 euros por accién para 2022

2.Solidez financiera

Iberdrola haacelerado la ejecucion del plan 2018~
2022, como se puede apreciar en los resultados
delejercicio 2018. Estos resultados reafirman la
efectividad de sus pilares estratégicos, posicionando
alacompafiia unafio pordelante respecto al Plan.
EIEBITDA aumentd casiun 28 %, gracias al buen
comportamiento operativo de todos los negocios,
hasta alcanzar untotalde 9.349 M€.

La eficiencia operativa mejoro un 10 % gracias alas
medidasimplementadas entodos los paises.
Laevolucion de lasactividades de los negocios, junto
con el control del gasto financiero, han impulsado

al Beneficio Neto hasta un maximo historico de

mas de 3.000 M€, un75 % masqueen201/,en
consonancia conlas perspectivas presentadas en
febrerode 2018, lo que ha permitido al Consejo

de Administracion proponerunincremento de un
77 % enlaremuneracion alaccionista, manteniendo
asfelcompromiso deaumentarlaretribuciéon alos
accionistasenlinea conlosresultados.

Elaumento delasinversiones, la optimizacion del
capitaly laimplementacion de mayores medidas de
eficiencia conduce a una mejora de las estimaciones
para2022.

Asi, el EBITDA superarélos 12.000 M€ en 2022, lo

queimplicaun crecimiento del 30 % frente al de 2018.

EI80 % de este EBITDA provendra de los negocios
de Redesy de Renovables, manteniéndose su
diversificacion por monedas.

Las previsiones de Beneficio Neto para 2022 también
se hanincrementado, y el objetivo maximo de
3700 M€ presentado el afio pasado es el suelo del
nuevo rango, que alcanzara un maximo de 3.900 M€,
unaumento del 30 % en comparacion con 2018.
Mejora de la solidez financiera: Se preveé que el ratio
de FFO/Deuda Neta sea superioral 24 % en 2022,
lo que permitiria un mayor crecimiento organico,
compatible con el objetivo de unratio FFO/Deuda
Netadel 22 %..

Optimizacion de la posicion de liquidez (en torno
a12.000 M€-14.000 M€, con margen para
aumentarlo en caso necesario) alas condiciones
actuales de mercado, para mejorar el coste
financiero, manteniendo 18 meses de cobertura
incluso en escenarios de estrés. Neoenergia tiene
su propia politica de liquidez que cubre 12 meses de
necesidades financieras.
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3. Dividendo sostenible
Graciasalasolidezdelosresultados obtenidos,

y cumpliendo el compromiso de aumentarla
retribucionalosaccionistasenlineaconlos
resultados, el Consejo de Administraciéon propondra
enlaJunta General de Accionistas unaremuneracion
alaccionista de 0,351 euros poraccion, lo que supone
unaumentodel 77 % con cargoal ejercicio 2018.
Estaremuneracion continuaraaumentandoen

linea conlosresultados. Porello, se fija un minimo
creciente del dividendo, para cadaafiodel plan. En
consecuencia, este minimo sera de 0,37 euros por
accion para 2020y de 0,4 euros poraccion para 2022.
Semantiene el pay-outratioentreel 65yel 75 %, y el
numero de accionesen 6.240 millones mediante los
planes derecomprade acciones, paraevitardilucion.

EBITDA por negocios (prevision a 2022)

22%
Generacién Contratada
y Comercial
49 %
29% Redes

Renovables >12.000 M€

EBITDA por monedas (previsién a 2022)

16 %
BRL

27%
usb >12.000 M€

19%
GBP
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