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5.1Modelo de gobierno corporativo

Bases del modelo de gobierno corporativo de Iberdrola

A. Sistema de gobierno corporativo

Iberdrolaesun grupo multinacional lideren el sector energético comprometido con la ética, la transparencia
y elbuen gobierno, que presta especial atencion al dividendo social, razén porla que en 2018 se han abordado
reformas en su Sistema de gobierno corporativo con objeto de integrarlos ODS dentro de su estrategia.

Elpropodsito de su Consejo de Administracion es contar con diversidad de géneroy experiencias profesionales,
con pluralidad de opinionesy con independencia de criterio. La presencia femenina es relevante no solo por el
numero de mujeres sino, especialmente, por los cargos que ocupan.

Cargo Consejero Condicion® Fic:r:s::r:‘]::rr:‘z Vencin::ieei:z
T o e S
Vicepresidenta '(gizzla%:g jﬁfﬂ'z;q) Otra externa 08-04-2016 08-04-2020
Consejero {ﬂiirviéfté’gp‘ﬁfﬁﬁéga”a Otro externo 08-04-2016 08-04-2020
Consejera (SSTrff’:r:fhEae“;‘ffre Escocia, Reino Unido, 1969) Independiente 08-04-2016 08-04-2020
Consejera (TzUi}':if;:c’?;ﬁg‘él?ayba“d Independiente 27-03-2015 27-03-2019
Consejero (AADV?E JEi;:SﬁI:C]?)EZS) Paniagua Independiente 27-03-2015 27-03-2019
Consejera fjg;%g%fﬁgca:g%a Independiente 13-04-2018 13-04-2022
Consejera (Dveg:ae :Sltma, 1049) Independiente 27-03-2015 27-03-2019
Consejero égisjn%'ezeggégji: 1955) Independiente 27-03-2015 27-03-2019
Consejero (T;; E:ie“jjf;,eésr:ﬁ”aafg53) Independiente 27-03-2015 27-03-2019
Consejero ?;:f;gijgjﬁg;:jgm Independiente 08-04-2016 08-04-2020
Consejero jhufagr da”E‘;Z‘aqugag sernatt Independiente 31-03-2017 31-03-2021
Consejero ngffeo Er!;;t;?%%%co\es Ejecutivo 31-03-2017 31-03-2021
Consejero Anthony L. Gardner Independiente 13-04-2018 13-04-2022

(Washington D.C, EE.UU., 1963)

(1) Afecha de revisiéon del informe por el Consejo de Administracion.

(2) Juan Manuel Gonzélez Serna es consejero coordinador (Lead independent director).
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B. Modelo de gobierno

Diferencia entre las funciones de estrategiay supervisiénylas de direccidony gestion. Esta basado en unsistema
de contrapesos que evitalaacumulacion de poderes:

- EIConsejo de Administracion de lberdrola, compuesto por unaamplia mayoria de consejeros independientes
(uno deellos consejero coordinador), centra su actividad en la definicion, supervisiony seguimiento de las
politicas, estrategiasy directrices generales del grupo lberdrola.

- El presidente del Consejo de Administraciéony consejero delegadoy el resto del equipo directivo son
responsables de la organizaciony coordinacion estratégica del grupo.

- Enlos principales paises enlos que elgrupo opera, laorganizaciény coordinacion estratégica se articulaa

través de sociedades subholding, que agrupan las participaciones enlas sociedades cabecerade los negociosy
centralizan la prestaciéon de servicios comunes. Cada una de estas sociedades tiene su propio consejero delegado.
Ademas, el grupo Iberdrola cuenta con una sociedad subholding, Iberdrola Participaciones, S.A., que agrupa los
negocios No energéticos.

Las sociedades subholding cuentan con consejos de administracion, con presencia de consejeros
independientesy con sus propias comisiones de auditoriay cumplimiento, direcciones de auditoriainternay
unidades o direcciones de cumplimiento. Las sociedades subholding cotizadas, como Avangrid, Inc., disponen
de un marco de autonomia reforzado.

- Las sociedades cabecera se ocupan de la direccion ordinaria y gestion efectiva de cada uno de los negocios.
Cuentantambién con consejos de administracion, enlos que se integran consejeros independientesy equipos
directivos especificos.

- La Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones da cuenta de su funcionamiento.

Estructura societaria y de gobierno de Iberdrola, S.A

Consejo de Administracién

Presidente Comisiones consultivas
y consejero

delegado Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

+ . e
Equipo Comisién Comision de Nombramientos
directivo Ejecutiva
Delegada Comision de Retribuciones
Comision de Desarrollo Sostenible

Sociedades subholding
A“. "‘,’ ) \“,y ”’. “y ”’ I |
Avanarid® Iberdrola i [ Scottish C 1 Neoenergia || Iberdrola Eir;rr?aa
9 México Power i 9 Espafia 9

\ Internacional /

Sociedades cabecera de los negocios

(1) Sociedad cotizada en la Bolsa de Nueva York.
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Los accionistas institucionales extranjeros representan el 66,27 % del capital.
El 71,4 % de los consejeros son independientes.

C. Estructura de propiedad

Iberdrola cuentacon mas de 600.000 accionistasen
todoelmundoyninguno tiene una participacion de
control.

10,25 %

23,48 %

0 Inversores extranjeros
Inversores institucionales nacionales
Inversores particulares nacionales

Situacion a 31dic 2018

Respuesta de Iberdrola al reto del gobierno
corporativo
A. Estrategia de gobierno corporativo

Los elementos clave que definen la estrategia de
Iberdrolaen materia de gobierno corporativo son:

- Lainvolucracion delosaccionistas.
- Laestructura societariay el Modelo de gobierno.

- Lacomposicién diversay equilibrada del Consejo de
Administracion.

- Unsistema de contrapesos eficaz.
- Eldividendo socialy el cumplimiento de los ODS.

- Laescuchaactivadelosintereseslegitimos de los
Gruposdeinterés.

- Lagestion prudentey equilibrada de los riesgos.
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B. Mejora continua de sus normas y practicas de
gobierno corporativo

La Sociedad toma como referenciaen materiade

gobierno corporativo el Codigo de buen gobierno de

las sociedades cotizadas, publicado porla CNMYV,
y las practicas con reconocimiento generalenlos
mercados internacionales.

Politica
retributiva

Politica de remuneracion de los consejeros
aprobada porla Junta General de Accionistas.

Retribucion variable de los consejeros
ejecutivos vinculada a objetivos.

Clausula de cancelaciony reembolso de la
retribucion variable (malus clause y claw
back).

Funcionamiento
del Consejo

El71,4 % de los consejeros son
independientes.

Sistema de contrapesos, entre los que
destaca el consejero coordinador.

Diversidad de género: 5 mujeresenel
Consejo. Una vicepresidenta del Consejo, y
tres presidentas de Comisiones.

Diversidad de capacidades, experiencias,
nacionalidadesy origenes.

Evaluacion externa de los 6rganos de
gobierno.

Responsabilidad
socialy
reputacion
corporativa

Comision de Desarrollo Sostenible.

Politicas de desarrollo sostenible, enfocadas
a la maximizacion del dividendo social, el
fomento de los ODSy la involucracién de los
Grupos de Interés.

Lucha contra el Cambio Climético.

Junta General de Accionistas concebida y
certificada como evento sostenible.

www.iberdrola.com
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La Junta General de Accionistas de 2018 tuvo un quérum
de asistencia del 76,09 %.

C. Compromiso con accionistas e inversores

- Elgrupo Iberdrola cuenta con un sélido modelo
industrial y financiero basado en un crecimiento
equilibrado, centrado enlos negocios de redes
regulados, renovablesy activos contratadosalargo
plazo, orientado a la consecucion de beneficios

crecientesyalaumento delaretribucion alaccionista.

- La Politica de involucracion de los accionistas tiene
como objetivo conocerlas opiniones e inquietudes
delosaccionistasenlosambitos del gobierno
corporativoy del desarrollo sostenible, fomentar su
sentimiento de pertenenciay el alineamiento de sus
interesesylosde lberdrola.

- Impulso dela participacién de los accionistasalo
largo detodoelafio, y especialmente enlaJunta
General de Accionistas.

Involucracién

www.iberdrola.com

D. Politica de remuneraciones

- La Politica de remuneracion de los Consejeros fue
aprobada porla Junta General celebrada el 13 de abril
de 2018.

- Laremuneracion delos Consejeros esté alineada

conlos objetivos estratégicosy con larentabilidad
paraelaccionista.

Modelo retributivo del Consejo

Tipo de
retribucion

Consejeros

Consejeros ejecutivos
externos

Fija Acorde sg.s En condiciones de mercado.
responsabilidades

Variable a : Vinculada a objetivos
No aplica ) ) ) .
corto plazo financieros y no financieros.
Vinculada a objetivos
plurianualesy pagadera
Variable a ) enacciones (periodo
No aplica ~
largo plazo de devengo 3afiosy

liquidacion diferida enlos 3
afios siguientes al devengo).

Parametros a los que se vincula la retribucién variable anual de
los consejeros ejecutivos en 2019

Beneficio Neto.
Remuneracion al accionista.

Financieros : : :
/ Solidez financiera.

Operativos - )
P Eficiencia en costes.
Inversiones.
Presencia femenina en puestos directivos.
Desarrollo . L . )
) Presencia en indices internacionales.
Sostenible

Formacion.

Parametros a los que se vincula la retribucion variable
plurianual (2017-2019)

Crecimiento del beneficio neto.

Evolucion de la rentabilidad total para el accionista.
Mantenimiento de la solidez financiera.

Reduccion de las emisiones de CO.,,
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Actividades principales del Consejo de Administracion

Temas clave en 2018

El Consejo de Administracion de Iberdrola ha centrado su actividad fundamentalmente en los siguientes aspectos:

Estrategia

Crecimiento
rentable

El Consejo de Administracion disefia la estrategia del Vision a largo plazo del sector eléctrico y de los principales

grupoy decide las inversiones clave.

retosy tendencias.

Aprobacion de las Perspectivas 2018-2022.

Aprobacion de la estrategia y los presupuestos para el
ejercicio 2019.

Definicion de la estrategia de digitalizacion para el periodo
2018 -2022.

Remuneracion
sostenible

El Consejo de Administracion contrasta la
remuneracion alaccionista con la evolucion del
desempefio del grupo.

Remuneracién al accionista 2018-2022 en linea con el
incremento de los resultados, con un pay-out ratio entre el 65
yel75%.

Aprobacion delincremento de laremuneracion del
accionista con cargo a 2017.

Introduccion del nuevo sistema de remuneracion Iberdrola
Retribucion Flexible.

Maximizacion del
dividendo social

El Consejo de Administracion define las directrices
que orientan la actuacion del grupo en materia de
desarrollo sostenible.

Integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU como parte de la estrategia.

Supervision de las actuaciones del grupo en materia de
desarrollo sostenible.

Aprobacion de iniciativas para reforzar el compromiso con la
innovacion.

Actualizacion de la Politica general de desarrollo sostenible y
la Politica marco de recursos humanos.

Solidez financiera

El Consejo de Administracion controla la evolucion
de la situacion financiera para asegurar la
sostenibilidad del negocio en el largo plazo.

Seguimiento de la politica de financiaciony de las principales
operaciones en el mercado de capitales.

Supervision

Supervision

El Consejo de Administracion, con el apoyo

de la Comision Ejecutiva Delegada, supervisa
continuamente la ejecucion de la estrategiay el
desarrollo del modelo organizativo del grupo.

Estudio detallado de los mercados, con especial atencion a las
cuestiones de impacto estratégico.

Supervision de indicadores financieros clave.

Supervision del desarrollo de la estrategia de maximizacion
del dividendo social.

Supervision de laimplantacion de la estrategia de
digitalizacion e innovacién de la sociedad.
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El Consejo de Administracion ha centrado su trabajo en definir la estrategia,
supervisar su implantacién y el control de riesgos, asi como en el avance en las mejores
practicas de gobierno corporativo.

Supervisién de riesgos

El Consejo de Administracion Supervisiony control periodicos de los riesgos corporativos.
monitoriza el nivel de riesgo realizando
un seguimiento periodico de las Revisién continuada del sistema de control interno.

amenazas mas significativas.

Revisidon de los riesgos geoestratégicos asociados a la compafiia.

Supervision del Plan estratégico y riesgos de ciberseguridad.

Analisis de los riesgos derivados del desarrollo de actividades con impacto en el cambio
climatico.

Gobierno corporativo

El esfuerzo continuado para identificar Seleccidony composicion de los 6rganos de gobierno.
e implementar las mejores practicas
de gobierno corporativo eAsyun pilar Nombramiento de dofia Inés Macho como Vicepresidenta del Consejo.
fundamental para la creacion de valor
de forma sostenible.

Nombramiento de nuevos consejeros.

Evaluaciony reeleccion de consejeros.

Refuerzo del sistema de contrapesos con el nombramiento de consejeros delegados en las
diferentes sociedades.

Supervision de laimplementacion de las medidas adoptadas a nivel de grupo para captar,
retener, gestionary promocionar el talento.

Anélisis de las Ultimas tendencias en materia de gobierno corporativo.

Actualizacion continua del Sistema de gobierno corporativo.

Desarrollo Sostenible

El Consejo estd comprometido con Modificacion de diversas politicas de desarrollo sostenible.
la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente
con la lucha contra el Cambio
Climaticoy con la energia sostenible y
no contaminante.

Refuerzo del compromiso de la compafiia con los ODS.

Supervision de las actuaciones del grupo en materia de desarrollo sostenible, y su alineamiento
con los principales organismos de referencia.

Revision de las actuaciones de la Sociedad en materia de ciberseguridad y los protocolos de
actuacion en supuestos de impacto reputacional.
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