. 2. Modelo de negocio y estrategia 34

2.3 Un modelo de negocio consolidado y exitoso

Iberdrola cree firmemente que la transicion a una economia neutra en carbono a 2050
es tecnolégicamente posible, econémicamente viable y socialmente necesaria. La
descarbonizacion de la economia es una gran oportunidad para crear riqueza, generar empleo y
mejorar el estado del planeta y la salud de las personas. Por eso, el grupo se ha comprometido a
abanderar la transicion energética, un camino que emprendié hace ya 20 afios y que le ha llevado
a invertir 120.000 M€ desde entonces, a los que sumara otros 75.000 entre 2020 y 2025. Este
compromiso se lograra a fomentando:

Descarbonllza_cwn de Integracion dt?l s_lster_na gracias Electrificacion de la demanda
la electricidad a redes mas inteligentes
Edlica Solar Edlica Bombeo  Baterias Automati- Redes HvVDC Modelo Transporte Hogar Industria Bombas Vehiculos Hidrégeno
marina terrestre zacion inteligentes DSO de calor eléctricos  verde

“Nuestro modelo de negocio, tras 20 anos anticipando la transicion
energética, nos sitlla como un agente tractor clave en la transformacion del
tejido industrial, impulsando con nuestra experiencia, compromiso social y

capacidad financiera, un modelo de crecimiento econémico sostenible a largo
plazo capaz de hacer frente a los retos actuales de la sociedad”.

-lgnacio Galan, presidente del grupo Iberdrola-
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Con una de las carteras mas grandes del sector Redes cada vez mas inteligentes

(>90 GW)

Capacidad instalada Renovable (GW) Activos regulados ~47.000
~ ~38.000 Inversi
60 38 inersnes
44 30.400 en transporte
32

Activos
regulados

2019 2022e 2025e 2019 2022¢ 2025e
+ Servicios a clientes + Innovacion
Nuevas soluciones para sus clientes Que da respuesta a la demandas detectadas:

almacenamiento, hidrégeno verde, etc.

Contratos (Millones) t de H. verde
2

~15.000
Otros
~60
(X2)
42 20
Electricidad
n - (20 %) o ~1 .000
|
2019 2022e 2025e 2019 2022e 2025e

www.iberdrola.com Informe Integrado 2021 &(‘IBERDROLA


http://https://www.iberdrola.com/
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/transicion-energetica

. 2. Modelo de negocio y estrategia 35

Dos décadas de crecimiento sustentado en sélidos pilares estratégicos que
impulsan el crecimiento futuro

Diversificacion Transicion Eficiencia: Optimizacion Innovacion:
geografica: energética: de la cartera:
Paises con soélida Agentes de la Impulso Contribuyendo a Poniendo los
calificacion descarbonizacion continuo de la sostenibilidad cimientos para
crediticia yla la excelencia medioambiental el futuro.
y politicas electrificacion. operativa. y financiera de
climaticas nuestro modelo
ambiciosas. de negocio.

Y un modelo econémico-financiero que permite acelerar la creacion de valor
para todos
e Lainversion se concentra en negocios regulados o con contratos a largo plazo, que proporcionan
flujos de caja conocidos y recurrentes.

e Laseleccion de los paises tiene en cuenta la estabilidad del entorno regulatorio que aplica al sector
y la calificacion crediticia a largo plazo.

e La politica de dividendos se orienta hacia un dividendo seguro y creciente en linea con el aumento
de los resultados de la compaiia.

e El principal instrumento de financiacion es la Financiacion Verde, que asegura transparencia sobre
elimpacto y el uso, alineandose con la Taxonomia de la UE, lo que permite mantener una adecuada
liquidez.

e Esto permitira mantener los ratios de crédito dentro de los margenes establecidos.

En paises y negocios En linea con el crecimiento
de bajo riesgo del BPA

Permitiendo

Financiacion

inversion para el una politica
Adecuada liquidez y crecimiento. d(;g:t/gﬁggc-)s Pay-Out entre 65-75%

fuentes de financiacion Suelo de 0,40€/accion hasta
diversificadas 2022 y 0,44 hasta 2025

Manteniendo una
sélida posicién
financiera.

Ratios de crédito
para mantener un rating
BBB+, Baa1

Creciente generacion
de flujo de caja

El modelo de negocio de Iberdrola permite:

e Satisfacer las expectativas de sus Grupos de interés, y desde los ambitos ESG+F.

e Acelerar el crecimiento de las actividades renovables, principalmente la edlica marina y la
fotovoltaica, para cumplir con el objetivo de descarbonizacién establecido.

e Mantener una sdélida posicion financiera, que hace posible afrontar los objetivos de inversion fijados.

e Una politica de dividendos sostenible, seguro y creciente, que haga participes a los accionistas de
los objetivos alcanzados.
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