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2.6 Bases estratégicas 2020-2025

Condiciones del mercado

Ante la crisis sanitaria, econémica y social provocada por la pandemia de la COVID-19, se ha intensificado
el debate sobre la relevancia del clima, el medioambiente y la biodiversidad para la salud de las personas.
Importantes instituciones y lideres politicos y sociales proponen la recuperacién como una oportunidad para
impulsar la transicion hacia un nuevo modelo socioecondmico que sea climaticamente neutral, resiliente,
sostenible e inclusivo. Es lo que se conoce como la Green Recovery o recuperaciéon verde, una vision con la
que el grupo Iberdrola se encuentra plenamente comprometido.

Las tendencias transformadoras del sector energético se intensifican, mientras crece la accién en la lucha
contra el cambio climatico en todo el mundo:

e La necesidad urgente de impulsar la descarbonizacion, para lo que es clave un uso masivo de
energias renovables e inversiones en redes eléctricas.

e La progresiva electrificacion verde de los usos energéticos y la demanda de nuevos servicios
empoderara a los clientes, situandolos en el centro de la transicion.

e Lainnovacion y el progreso tecnolégico aceleraran la reduccion de costes de las renovables, lo
que unido a una mayor digitalizacion y eficiencia, permitira acelerar el proceso de electrificacion.

Retos y oportunidades

Retos

Ante un escenario de descarbonizacion de toda
la economia, mayor demanda de energia mas
limpia y sostenible.

Gestion de un mayor consumo de electricidad por
la electrificacion de la economia, que requerira
una mayor utilizacion de las redes.

Gestion de un escenario de mantenimiento de
los precios de la electricidad en el medio y largo
plazo.

Ejecucién de un plan de inversiones historico
dirigido a consolidar el modelo de negocio de la
compafiia, basado en mas energias renovables,
mas redes, mas almacenamiento y mas
soluciones inteligentes para sus clientes.

Alcanzar cotas adicionales de eficiencia tanto en
la produccion como en la mejora en el uso de la
electricidad por parte de los clientes, aplicando
innovacion para la evolucion de la tecnologia y
digitalizacion en las operaciones.

www.iberdrola.com

Oportunidades

e Modelo de negocio solido y diversificado en
todos los ambitos: por negocios (adaptando
continuamente unidades vy productos para
competir en diferentes escenarios), geografias y
tecnologias y de acceso al mercado.

e [Expansion global por paises y por negocios,
centrados en aquellos con objetivos climaticos y
energéticos ambiciosos.

e Probadacapacidad de gestiony ejecucion, gracias
a un historial de crecimiento basado en preservar
el know-how, el foco en el cliente y la ESG, y
una combinacién eficiente de modelo global y
capacidades locales. En el horizonte 2025, la
compaiiia continuara reforzando su liderazgo en
los pilares en el ambito medioambiental, social y
de gobernanza (ESG).

e Gran experiencia en desarrollo y construccion de
renovables y de redes (manteniendo el control de
las actividades y operaciones clave para asegurar
el crecimiento), asi como en comercial.

e Referencia en eficiencia, basada en |la
digitalizacion, el intercambio de mejores practicas
y el aprovechamiento de las economias de
escala, asi como la cultura de innovacion.

e EI| hidrogeno verde se convierte en una nueva
oportunidad de crecimiento, como vector
estratégico para el segmento industrial y para
sectores dificiles de descarbonizar.
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Vectores de crecimiento 2020-2025

Inversiones: crecimiento y aceleracion

Estados Unidos:

En renovables, los proyectos edlicos marinos de
Vineyard | (800 MW) y Park City (804 MW) avanzan
segun lo previsto, con fecha de puesta en marcha
en 2024 y 2025 respectivamente. Adicionalmente,
se pondran en funcionamiento en el periodo mas de
5.000 MW de capacidad solar fotovoltaica y edlica
terrestre.

En Redes, se continuda la construccion de la linea
de transporte New England Clean Energy Connect
(NECEC), de 950 M$ con fecha de puesta en marcha
a mediados de 2023. Ademas existen multiples
oportunidades de crecimiento, por un total de mas de
11.000 ME. A todo ello habra que anadir los activos
de PNM Resources, ya que se prevé el cierre de la
operacion de adquisicién en el segundo semestre de
2021.

Brasil:

La compania ha obtenido un lote en la subasta de
lineas de transporte de electricidad celebrada en
diciembre 2020, adicionales a los otros once lotes
ganados en las subastas de 2017, 2018 y 2019.
Adicionalmente, ANEEL tiene planificadas subastas
en el periodo 2021-2025, que suponen una magnifica
oportunidad de crecimiento organico en el pais de
mas de 44.000 MR$. Por otra parte, en enero de 2021
la autoridad CADE de Brasil aprobé la adquisicion de
la distribuidora eléctrica de Companhia Energética
de Brasilia por Neoenergia. En renovables, en el
periodo 2020-2025 se incrementara la capacidad
instalada en proyectos edlicos y fotovoltaicos en
2.700 MW.

Eficiencia operativa y en la inversion

Reino Unido:

El proyecto edlico marino de East Anglia ONE ha
entrado en operacion en 2020, y se estan celebrando
nuevas subastas de edlica marina.

Ademas, se pondran en funcionamiento mas de
1.700 MW edlicos terrestres y fotovoltaicos.

Espana:

Se prevé afnadir 7.500 MW de capacidad renovable
en el periodo 2020-2025. De ellos, cerca de 6.500
MW seran fotovoltaicos, siendo los principales
proyectos Francisco Pizarro, Ceclavin, Arenales,
Puertollano y Campo Arafiuelo.

Asi como la construccion de la mayor planta de
hidrégeno verde para uso industrial en Europa, de
800 MW.

Internacional:

La capacidad instalada se incrementara en casi
7.000 MW en el periodo, destacando el crecimiento
en edlica terrestre y solar en Australia, asi como los
proyectos eodlicos marinos de St. Brieuc (Francia) y de
Baltic Eagle (Alemania). Adicionalmente, en Portugal
se afiadiran mas de 1.100 MW hidroeléctricos.

e |berdrola ha mantenido un foco constante en la excelencia operativa a lo largo de los afios, asi como
a la eficiencia en las inversiones, a través de la optimizacion de los procesos, estandarizacion y la
captura de sinergias a lo largo de toda la vida de la inversion.

e Partiendo de la evolucion del pasado ejercicio, se esperan alcanzar unas eficiencias cercanas a 1.500
M€ en 2020-2025, de las que 1.000 M€ se seran en 2023-2025.
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Pilares estratégicos

Iberdrola afrontara este escenario apoyandose en los pilares estratégicos que han sido la base del crecimiento
sostenido durante 2 décadas: incrementando la diversificacion geografica hacia paises con sélida calificacion
crediticia y politicas climaticas ambiciosas, continuando con el pleno compromiso hacia la transicion energética
como agentes de la descarbonizacion y la electrificacion de la economia, maximizando la excelencia operativa
de forma continua, optimizando la cartera hacia la sostenibilidad medioambiental y financiera de nuestro
modelo de negocio, y promoviendo la innovacién para sentar los cimientos para el futuro.

Estos pilares estratégicos permitiran acelerar la creacién de valor para todos los Grupos de interés en el
nuevo escenario, situando ademas a lberdrola en una posicidén Unica para capturar la oportunidades sin
precedentes de la transicion energética. Asi, se lograra una Iberdrola mas eficiente, mas sostenible, mas
internacional, mas rentable y, en definitiva, mas preparada para continuar respondiendo a estas tendencias e
impulsar la recuperacion econdmica y del empleo.

Crecimiento equilibrado

Para desarrollar esta estrategia, la compania llevara a cabo una serie de iniciativas, que se describen a
continuacion:

e Las politicas de descarbonizacion y el progreso tecnolégico desempefian un papel importante, ya que
impulsaran inversiones significativas en generacion renovable, asi como el despliegue y refuerzo de
las redes cuyo papel sera esencial para integrar tanto la generacion renovable a gran escala como
distribuida, asi como para facilitar la mayor electrificacion de la demanda energética y el requerimiento
de nuevos servicios.

e A la luz de estas previsiones, la compafia ha lanzado un plan de inversiones histérico, hasta los
75.000 M€ brutos en el periodo 2020-2025 (6 afios), de los que 68.000 M€ son inversiones organicas
y 7.000 M€ se destinaran a la adquisicion de PNM Resources.

e Asi, se pasa de unas inversiones organicas anuales de 7.000 M€ en promedio en el periodo 2017-
2019, a un promedio en torno a 10.000 M€ en 2020-2022 y a 13.000 M€ en 2023-2025.

e Del total de inversiones organicas, el 75 % se destina a crecimiento (50.000 M€), estando aseguradas
ya el 70 % de ellas hasta 2025 (cercano al 90 % en redes y al 60 % en renovables).

e Las inversiones estan focalizadas en paises con ambiciones climaticas y rating A. Por geografias, el
85 % se destina a Europa y Estados Unidos y, en conjunto, a mas del 83 % en paises con calificacion
crediticia A.

e Por negocios, el presente plan refuerza el compromiso de inversion en redes y renovables. Asi, el 51 %
de ese crecimiento organico se destinara a renovables, superando los 34.000 M€, que se centraran
principalmente en los Estados Unidos, los paises de Iberdrola Energia Internacional (otros paises de
Europa diferentes a Reino Unido y Espafa, y Australia), y Espafia. Por su parte, a redes se destinara
el 40 %, mas de 27.000 M€, con el crecimiento enfocado principalmente en los Estados Unidos y

Brasil.
Inversién organica bruta por negocios y geografias 2020-2025
Inversién organica bruta de los Negocios Inversién organica bruta por Geografia
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