REGULAMENTOS PARA O CHALLENGE DA PERSEO

1. Antecedentes do desafio

Em consonancia com seu compromisso de luta contra as mudancas climaticas, o Grupo Iberdrola
aposta nas energias renovaveis para avanc¢ar rumo a transicdo energética e a necessaria
descarbonizagdo e eletrificagdo da economia. O Grupo planeja investir 150 bilhGes de euros até
2030, o que aumentaria sua capacidade instalada para 95 GW até o final desta década.

A geracdo solar fotovoltaica é um dos principais pilares de crescimento da Iberdrola, razdo pela
qual em 2021 foram instalados quase 1.200 MW de nova capacidade solar, o que contribuiu
para atingir cerca de 35 GW de capacidade instalada de energia renovdvel em todo o mundo. A
Iberdrola possui a maior usina fotovoltaica operacional da Europa — Nuiiez de Balboa (Badajoz),
com 500 MWp — e atualmente esta construindo a usina de Francisco Pizarro, localizada em
Cdceres, que tera uma capacidade de 590 MWp.

2. Descricao do desafio

Nos ultimos anos, os precos do aco e de outros insumos vém apresentando uma tendéncia
ascendente, o que afeta a rentabilidade das usinas fotovoltaicas. Nesse contexto, a Iberdrola,
através de seu Programa Internacional de Start-ups - PERSEO, esta em busca de estruturas
inovadoras para usinas fotovoltaicas visando a otimizacao de custos, seja por serem feitas de
materiais alternativos ao aco, seja pela sua relacdo aco/MW construido ser inferior ao das
estruturas convencionais.

Estamos em busca de solugdes para grandes usinas fotovoltaicas que, geralmente, estdo
localizadas em zonas rurais. As propostas a serem consideradas poderiam incluir, entre outras:

e Estruturas feitas de novos materiais e/ou novos desenhos com menor custo.

e Estruturas feitas de materiais que seguem os principios de economia circular: reciclados,
reciclaveis, portanto sustentdveis e respeitosos com o meio ambiente.

e Estruturas com uma menor proporg¢do de ago por MW instalado.

Também sera avaliada:

e A maturidade e a confiabilidade da solucao.

e Asimplicidade de instalagdo e manutencao.

e Os custos de investimento e operacionais.

e A escalabilidade da solugdo para esta e outras aplicagdes no setor elétrico (geragdo e
transmissdo - redes).

e Estruturas que otimizem o processo de instalacdo em termos de tempo ou custo.

e Estruturas fabricadas utilizando métodos de fabricagdo que reduzam as emissdes
associadas ao processo ou ao uso de materiais.

As propostas serdo classificadas em trés categorias e a Iberdrola definird um caso base a fim de
homogeneizar a avaliagao das mesmas:



Categoria A: Novos desenhos de estruturas fixas para usinas fotovoltaicas onde sido
consideradas configuragdes ou modelos alternativos, seja com novos materiais ou
com materiais convencionais.

O caso base de estudo é uma usina ideal quadrada ou retangular, compacta, cujas
especificagdes se encontram anexas ao final desta pagina. No entanto, o desafio esta
aberto para qualquer proposta, por isso, se a proposta ndo encaixar no caso base de
estudo, sera igualmente analisada, desde que as vantagens competitivas da proposta
para um determinado tipo de localizacdo estejam explicitas.

Solicita-se aos participantes do desafio definir um layout, um diagrama unifilar e um
custo (€/KWp) para essa usina ideal.

Categoria B: Novos materiais utilizados em estruturas fixas convencionais para usinas
fotovoltaicas, mantendo um conceito de estrutura de barras comum, com uma
configuragao 3V10.

O caso base de estudo é uma usina real cujas especificagGes se encontram anexas ao
final desta pagina. No entanto, o desafio esta aberto para qualquer proposta, por isso,
se a proposta ndo encaixar caso base de estudo, sera igualmente considerada, desde
que as vantagens competitivas da proposta para um determinado tipo de localizacao
estejam explicitas.

Solicita-se aos participantes do desafio definir um custo (€/KWp).

Categoria C: Novos desenhos de estruturas com seguidor (tracker) para usinas
fotovoltaicas propondo configuragcbes ou modelos alternativos, seja com novos
materiais ou com materiais convencionais.

O caso base de estudo seria uma usina ideal quadrada — retangular, compacta, cujas
especificagcdes se encontram anexas ao final desta pagina.

Solicitamos aos participantes do desafio definir um custo (€/KWp).

A equipe de especialistas da drea de Energias Renovaveis da lberdrola sera responsavel por
selecionar a solucdo ou solugdes inovadoras que permitirdo a Iberdrola evitar estar sujeita as
flutuagdes do preco do ago e melhorar a rentabilidade de seus investimentos.

3 Participantes:

Os candidatos que participam deste Challenge (o/s “Participante/s”) podem ser individuos ou
entidades.

Em qualquer dos casos, os Participantes e/ou membros da equipe devem ter pelo menos 18
anos, serem maior de idade e terem plena capacidade legal na jurisdicdao onde residem.

Se vocé participar do Challenge por meio de uma equipe ou pessoa juridica, a proposta deve ser
apresentada por um representante que serd o uUnico interlocutor valido durante o Challenge e
tera poderes para representar a equipe e sera responsavel perante a equipe ou pessoa juridica.



4 Visao geral

O Participante enviara informag8es a https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-challenge-
new-structures-pv-plants/ relacionadas ao Challenge e descritas no paragrafo 2 (coletivamente
chamadas de "Proposta").

Cada Participante pode apresentar uma ou mais propostas.

A participacdo neste Challenge ndo concede nenhuma protec¢do aos direitos de propriedade
intelectual contra terceiros. Recomendamos que os Participantes tomem medidas para proteger
seus direitos de propriedade intelectual antes de enviar sua Proposta.

Ao apresentar a Proposta, o Participante concorda com este regulamento e declara, sob sua
responsabilidade, que é titular ou tem direito de uso de quaisquer direitos de propriedade
intelectual relativos a proposta e que ndo ha conflito de interesses.

A Perseo ef/ou a empresa relevante do Grupo lberdrola reservam-se o direito de rejeitar
gualguer Proposta que ndo esteja de acordo com estes regulamentos.

5 Prémio

O prémio consistird na assinatura de um contrato de colaboracdo e em uma “prova de conceito”
(POC) com a Perseo e/ou qualquer outra empresa relevante do Grupo Iberdrola.

A Perseo e/ou a empresa relevante irdo:

i Assumir as despesas da colaboracdo e da prova de conceito;

ii.  fornecer ao vencedor o suporte técnico para testar a solugdo proposta, concedendo
acesso a equipamentos, equipes, infraestruturas, locais de alta tecnologia e dreas de
trabalho;

iii. fornecer ao vencedor um ambiente e dados reais para testar a solugao.

Se o teste ou prova de conceito for bem-sucedido, a Perseo e/ou a empresa relevante, direta ou
indiretamente através de outra empresa do Grupo Iberdrola, pode oferecer ao Participante uma
oportunidade de ampliar a solugdo, adotando-a através de acordos comerciais.

Além disso, a Perseo poderia considerar investir no Participante e/ou Challenge premiado.
Vencer o Challenge ndo concede qualquer direito além do prémio descrito.

A Perseo pode escolher o vencedor de acordo com seus proéprios critérios e pode declarar o
concurso nulo se nenhuma das propostas atender as suas expectativas.

6 Declaragdes e garantias:

Ao participar do Challenge, o Participante manifesta e garante que:

1. Asinformagdes contidas na Proposta apresentada sao verdadeiras, precisas e completas.

2. O Participante detém todos os direitos, incluindo, mas ndo se limitando a, todos os direitos
de propriedade intelectual, e/ou obteve todos e quaisquer consentimentos, aprovagdes
ou licengas necessarias para enviar a Proposta e participar do Challenge. Nenhum direito
de terceiros é violado.

3. A Perseo e/ou a empresa relevante do Grupo lIberdrola ndo precisam verificar a
autenticidade da titularidade dos direitos sobre a Proposta e a responsabilidade exclusiva
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por quaisquer problemas decorrentes de reclamag¢des de terceiros que possam surgir cabe
aos Participantes.

4. O Participante ndo violou nenhuma lei para participar do Challenge.

5. O Participante libera e compromete-se a manter a lberdrola e/ou a empresa relevante do
Grupo lberdrola, e suas subsididrias, afiliadas, funcionarios e agentes, isentos de toda e
qualquer responsabilidade ou qualquer prejuizo, perda ou dano de qualquer tipo
decorrente ou em conexdo com a Proposta e a participacado do Participante no Challenge.

6. O Participante estd ciente da tolerancia zero da Iberdrola em relagdo com a corrupgao,
cumpre e seguira cumprindo os principios equivalentes aqueles assumidos pela Iberdrola
em seu Cédigo de Etica disponivel em https://www.iberdrola.com/corporate-
governance/corporate-governance-system/purpose-values-code-ethics.

7 Candidaturas

As propostas serdo enviadas por meio de https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-
challenge-new-structures-pv-plants/ e devem ser escritas em espanhol ou inglés.

Cada proposta deve incluir:
1) Informacgdes Gerais:

o Dados do Participante. Se o Participante for uma equipe ou pessoa juridica, o
representante que enviar a inscricdo devera se identificar como tal e incluir um
certificado de sua procuracdo para representar a equipe ou pessoa juridica.

o Link para o site (opcional).
o Localizacgdo (cidade, pais).
. InformacGes de contato (pessoa de contato, cargo, e-mail, nimero de telefone)

2) Descrigdo da Proposta:

. Descrigdo da solugdo em 50 caracteres.

. Apresentacdo da empresa/organizacdo.

o Demonstrac¢do ou link de video (opcional).

. Maturidade da solucdo (P&D, prova de conceito, toda proposta comercial).

o Investimento preliminar e melhorias em tempos e CAPEX

o Descricdo das atividades de construcdo necessarias (ver capitulo 2 acima:
“Descricdo do Challenge”)

. Acordos contratuais.

. Numeros de referéncia.

3) Uma lista de todos os direitos de propriedade intelectual pertencentes, licenciados e/ou
criados pelo Participante ou em seu nome e incorporados a Proposta.

8 Cronograma

As Propostas devem ser apresentadas entre os dias 01/03/2022 as 00:00 GMT e 09/04/2022 as
00:00 GMT. Todos os Participantes receberao uma confirmagdo de que suas Propostas foram
recebidas. Quaisquer propostas recebidas apds este periodo serdo rejeitadas.

As propostas serdo avaliadas internamente pela Perseo e/ou por funciondrios da empresa
relevante do Grupo lberdrola.
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A Perseo e/ou a empresa relevante do Grupo Iberdrola podem contatar os Participantes a
gualquer momento para solicitar as informacgdes adicionais que considerem necessarias.

Os Participantes devem enviar suas duvidas e sugestdes por e-mail para:
IberdrolaChallenge@iberdrola.es.

O processo de avaliacdo terminard em maio de 2022, quando a Perseo informard o vencedor
sobre seu sucesso.

A Perseo ira declarar o concurso nulo se nenhuma das Propostas atender as expectativas da
Iberdrola.

Depois de notificar o vencedor, a Perseo e/ou a empresa do Grupo Iberdrola publicard o nome
e dados do vencedor, com uma descri¢cdo da Proposta vencedora e os motivos da sua escolha,
no site da Iberdrola e nas redes sociais do Grupo Iberdrola.

9 Mudangas nos Regulamentos

A Perseo pode alterar estes regulamentos a qualquer momento, a seu proprio critério. Isso inclui
mudancas nos prazos estabelecidos, modificagdes nos eventos, locais e especificagbes do
Challenge. A Perseo publicard/notificard os participantes sobre quaisquer alteracdes a este
Regulamento no site https://www.iberdrola.com/innovacion/programa-internacional-startups-
perseo/concurso-startups-estructuras-innovadoras-grandes-plantas-fotovoltaicas.

10 Cancelamento, alteracoes ou suspensdao do Challenge em caso de irregularidades

A Perseo reserva-se o direito de cancelar, modificar ou suspender a participacdo de participantes
desleais e/ou o Challenge como um todo se considerar que um participante trapaceou ou
introduziu um virus, worm, bot da Internet, etc., ou se ocorrer um evento catastréfico, ou
qualquer outro evento imprevisto ou inesperado que ndo possa ser razoavelmente controlado
ou antecipado (também chamado de for¢a maior) que possa afetar a imparcialidade e/ou a
integridade deste Challenge.

A Perseo e/ou a empresa do Grupo lIberdrola podem desqualificar ou proibir a participacdo de
qualquer participante desleal em qualquer competicado futura.

11 Protecao de dados

A Inversiones Financieras Perseo, S.L., com sede na Plaza Euskadi 5, Bilbao 48009, Espanha,
informa que os dados pessoais do Participante incluidos no registro da Proposta serdo
processados pela Perseo como controlador de dados para fins de execu¢do deste Challenge.

A base legal para processar os dados do Participante é o consentimento do Participante,
concedido quando o mesmo se registra com o Challenge e aceita estes Regulamentos. O
Participante tem o direito de retirar o consentimento dado a qualquer momento, sem que isso
afete a legalidade do tratamento de dados em virtude do consentimento concedido pelo
Participante antes de ser retirado.
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Se, como resultado da participacdo do Participante no Challenge, o Participante fornecer dados
pessoais pertencentes a terceiros, antes de enviar esses dados pessoais, o Participante deve
informar esses terceiros que seus dados pessoais serdo processados de acordo com a
documentacgdo acima mencionada.

Os dados pessoais do Participante ndo serdo divulgados a terceiros. No entanto, os dados
pessoais serdo disponibilizados aos prestadores de servicos no dmbito da administracdo da
plataforma https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-challenge-new-structures-pv-plants/.

Os dados pessoais fornecidos pelo Participante serdo armazenados pelo tempo necessario para
o cumprimento do Challenge, conforme detalhado acima. Além disso:

- Se a Proposta nao for selecionada, os dados pessoais serao excluidos.
- Se a Proposta for selecionada, o processamento pela Inversiones Financieras Perseo,
S.L. dos dados pessoais serd regulado no acordo correspondente.

No entanto, os dados pessoais disponibilizados podem ser mantidos, devidamente bloqueados,
pelo tempo exigido pela lei e pela regulamentagdo aplicavel.

A Perseo implementou as medidas técnicas e organizacionais necessarias para proteger os
dados dos Participantes de perda acidental ou alteracdo ndo autorizada, acesso, uso ou
divulgacdo, tendo também estabelecido procedimentos para reagir a qualquer incidente de
seguranga que possa afetar os dados pessoais dos Participantes.

O Participante tem o direito de acesso aos dados pessoais que estdo sendo processados, bem
como o direito de solicitar a retificagdo de dados imprecisos ou, quando apropriado, solicitar
sua elimina¢do quando os dados ndo forem mais necessarios para as finalidades para as quais
foram coletados, bem como o direito de objetar e retirar seu consentimento. Os Participantes
também podem retirar seu consentimento a qualquer momento.

O Participante pode exercer estes direitos gratuitamente, escrevendo para o responsavel pela
protecdo de dados para perseo@iberdrola.es.

Se o Participante ndo estiver satisfeito com o exercicio dos seus direitos, podera enviar uma
reclamacdo a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados.

12 Custos e impostos

Os Participantes assumirdo todos os custos e impostos relacionados a sua participacdo no
Challenge e ao recebimento do prémio, se aplicavel. Recomenda-se que os Participantes
verifiguem os custos, encargos e impostos aplicaveis nas legislagdes da jurisdicdo em que
residem ou em que sdo obrigados a pagar impostos.

13 Limitacdo de responsabilidade

A Perseo ou a empresa relevante do Grupo lberdrola ndo sdo responsaveis por problemas
relacionados com computadores, redes ou quaisquer outros problemas que possam causar

atraso, perda ou dano de qualquer participagdo.

14 Tradugao desses Regulamentos
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Estes regulamentos foram elaborados em inglés, espanhol e portugués. Em caso de
discrepancias entre o original e a traducao, prevalecerd a versdo em espanhol.

15 LEI APLICAVEL E JURISDICAO

Este Challenge e seus regulamentos sdo regidos pela lei espanhola. Os tribunais de Madri,
Espanha, terdo jurisdicdo exclusiva para resolver quaisquer disputas.
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